PEENOMOCNICTWO DO UCZESTNICTWA
W ZWYCZAJNYM WALNYM
ZGROMADZENIU

BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE
S.A. ZWOLANYM NA DZIEN 17 CZERWCA
2026 R.

dla podmiotoéw niebedacych osobami fizycznymi

Ja, nizej podpisany / My nizej podpisani, (imig i nazwisko) .............cccceeevennnn.. dziatajacy w
110011571111 SRS ,Z81edzZIDa W ..o oswiadczam(y),
(Pt (imie i  nazwisko/firma

akcjonariusza) (dalej Akcjonariusz) jest UPIraWNIONY Z ........e.eeeiirivnienniineeneenneeneennnn
(liczba) akcji zwyktych na okaziciela Banku Handlowego w Warszawie S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej Bank) i niniejszym upowazniam(y):

Pana/Pania ..........cooiiiiiiiii , legitymujacego (legitymujaca) si¢
paszportem/dowodem tozsamos$ci/innym urzedowym dokumentem tozsamosci
albo

................................................ (firma podmiotu), z siedzibg W ...........cccoooeiii
adresem .........ooveiiiiiiiiinnn. ,

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku, zwotanym na
dzien 17 czerwca 2026 r., godzina 11.00, przy ul. Senatorskiej 16 w Warszawie (dalej Zwyczajne
Walne Zgromadzenie), a w szczegdlnosci do udziatu i zabierania glosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, do podpisania listy obecnosci oraz do glosowania w imieniu Akcjonariusza z
............... (liczba) akcji / ze wszystkich akcji zgodnie z instrukcja co do sposobu glosowania /
wedhlug uznania pelnomocnika oraz do sktadania sprzeciwow.

[imi¢ i nazwisko, funkcja oraz data] [imig¢ i nazwisko, funkcja oraz data]



PEENOMOCNICTWO DO UCZESTNICTWA
W ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU

BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE
S.A. ZWOLANYM NA DZIEN 17 CZERWCA
2026 R.

dla os6b fizycznych

Ja nizej podpisany/a ............cociiiiiiinnn... (imig i nazwisko), legitymujacy/a si¢ dowodem
0SObIStym nr.......coovvviiiiiienn... ,zamieszkaty/a ........................... (adres) oswiadczam,
ze jestem akcjonariuszem Banku Handlowego w Warszawie S.A., uprawnionym z
............................................ (liczba) akcji zwyktych na okaziciela Banku Handlowego w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Bank) i niniejszym upowazniam:

Pana/Pania ..........cooiiiiiiiii , legitymujacego (legitymujaca) si¢
paszportem/dowodem tozsamos$ci/innym urzedowym dokumentem tozsamosci
albo

......................................................... (firma podmiotu), z siedziba w
............................. 1adresem .......ovviiiiiiiiiiiin,

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku, zwotanym na
dzien 17 czerwca 2026 r., godzina 11.00, przy ul. Senatorskiej 16 w Warszawie (dalej Zwyczajne
Walne Zgromadzenie), a w szczegdlnosci do udziatu i zabierania gltosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, do podpisania listy obecnosci oraz do glosowania w imieniu Akcjonariusza z
............... (liczba) akceji / ze wszystkich akcji zgodnie z instrukcja co do sposobu glosowania /
wedtug uznania petnomocnika.

[imi¢ i nazwisko oraz data)



INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZA:

W przypadku rozbieznosci pomigdzy danymi Akcjonariusza Banku wskazanymi w
pelnomocnictwie a danymi znajdujacymi si¢ na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w
oparciu o wykaz otrzymany od Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
1 przekazanego Bankowi na podstawie art. 406 (3) Kodeksu spoétek handlowych
Akcjonariusz Banku moze nie zosta¢ dopuszczony do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.

Instrukcja zamieszczona ponizej dotyczaca sposobu glosowania nad poszczegolnymi
uchwatami podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest dokumentem
poufnym, pomigdzy Akcjonariuszem Banku a jego petnomocnikiem i nie powinna
by¢ ujawniona osobom postronnym, w szczegdlnosci Bankowi, zarowno przed jak i
po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Oddanie przez pelnomocnika glosu w sposob niezgodny z instrukcja udzielong mu
przez akcjonariusza Banku nie wplywa na wazno$¢ glosowania.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wylacznie od decyzji
Akcjonariusza Banku. Akcjonariusz ma prawo do udzielenia pelnomocnictwa w innej
formie, pod warunkiem, iz tre$¢ takiego pelnomocnictwa umozliwi:

a) identyfikacj¢ Akcjonariusza oddajacego glos oraz jego petnomocnika;

b) oddanie glosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 Kodeksu spotek handlowych;

c) ztozenie sprzeciwu przez Akcjonariuszy glosujacych przeciwko uchwale;
oraz
d) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do

kazdej z uchwal, nad ktorg gtosowa¢ ma pelnomocnik Akcjonariusza.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu pelnomocnictwa w postaci elektroniczne;j
powinno zosta¢ dokonane najpdzniej do godziny 15.00 w dniu roboczym
poprzedzajacym dzien Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Ryzyko zwigzane z uzyciem elektronicznej formy komunikacji lezy po stronie
Akcjonariusza.

W celu weryfikacji waznos$ci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej
oraz w celu identyfikacji Akcjonariusza 1 petlnomocnika, po otrzymaniu
zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa w formie elektroniczne; Bank
sprawdza, czy zatagczone zostaty skany dokumentéw umozliwiajacych identyfikacje
1 weryfikacje akcjonariusza oraz pelnomocnika, a takze czy w przypadku osob
prawnych 1 jednostek organizacyjnych, czy zostaty zachowane zasady reprezentacji
tych podmiotow. Ponadto, Bank ma prawo skontaktowac si¢ telefonicznie, przy
wykorzystaniu numeru wskazanego przez akcjonariusza lub wysta¢ wiadomos¢
zwrotng w celu weryfikacji faktu udzielenia przez danego akcjonariusza
petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Bank ma prawo skontaktowac¢ si¢ zar6wno
z akcjonariuszem jak i z pelnomocnikiem.

Wszelkie dokumenty przesytane do Banku droga elektroniczng powinny by¢
zeskanowane do formatu PDF.



DO: [

INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU POPRZEZ
PELNOMOCNIKA

Dotyczy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Handlowego w Warszawie S.A. zwotanego

na dzien 17 czerwca 2026 r., godzina 11.00, przy ul. Senatorskiej 16 w Warszawie.

Projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 17 czerwca 2026 r.

Projekt uchwaly do pkt 2 porzqdku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
17 czerweca 2026 r.

UCHWALA Nr 1/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 17 czerwca 2026 r.

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powola¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia [...]

Za

Liczba akcji:

___Pprzeciw

__ zgloszenie
sprzeciwu

Liczba akcji:

___wstrzymuje si¢

Liczba akcji:

___wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

Komentarz:




Projekt uchwaty do pkt 4 porzqdku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
17 czerwca 2026 r.

UCHWALA Nr 2/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje sie ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:

Projekt uchwaty do pkt 5 ppkt 1) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.

UCHWALA Nr 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Banku za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 r.



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2025 r. postanawia zatwierdzi¢ roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku
Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2025 roku, w sktad
ktorego wchodza:

1.

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujace
po stronie aktywow 1 pasywow sume 78 939 944 tys. zt (stlownie: siedemdziesigt osiem
miliardow dziewigcset trzydziesci dziewie¢ milionéw dziewigéset czterdziesci cztery
tysigce ztotych 00/100),

rachunek zyskow 1 strat za 2025 rok wykazujacy zysk netto w wysokos$ci
1 667 392 tys. zt (stownie: jeden miliard szes¢set sze§¢dziesigt siedem milionow trzysta
dziewiecédziesiat dwa tysiace ztotych 00/100),

sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za 2025 rok wykazujace catkowite dochody ogotem
w wysokosci 1 963 979 tys. zt (stownie: jeden miliard dziewieéset sze$cdziesiat trzy
miliony dziewig¢¢set siedemdziesiat dziewigc tysiecy ztotych 00/100),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2025 rok wykazujace stan kapitalu wlasnego
w wysokosci 10 030 353 tys. zt (stownie: dziesi¢¢ miliardéw trzydziesci milionéw trzysta
pigédziesiat trzy tysigce ztotych 00/100),

sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za 2025 rok wykazujace stan srodkoéw pienigznych
netto w wysokosci 9 421 899 tys. zt (stownie: dziewie¢ miliardéw czterysta dwadzieScia
jeden milionow osiemset dziewigédziesiat dziewigc tysiecy ztotych 00/100),

dodatkowe informacje 1 objasnienia wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego
rewidenta z badania tego sprawozdania finansowego.

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

za ___Pprzeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika

__zgloszenie
sprzeciwu

Komentarz:




Projekt uchwaty do pkt 5 ppkt 2) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.

UCHWALA Nr 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitalowej Banku za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2025

roku

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 55 ust. 5153 ust. 1 ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku Handlowego
w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2025 roku postanawia zatwierdzi¢
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2025 roku, w sktad ktorego wchodza:

1.

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025
roku wykazujace po stronie aktywow i pasywow sume 78 849 009 tys. zt (stownie:
siedemdziesigt osiem miliardow osiemset czterdziesci dziewie¢ milionow dziewigc tysiecy
ztotych 00/100),

skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat za 2025 rok wykazujacy zysk netto w wysokosci
1 666 344 tys. zt (stownie: jeden miliard sze$¢set szescdziesiat sze$¢ milionow trzysta
czterdziesci cztery tysigce ztotych 00/100),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2025 rok wykazujace catkowite
dochody ogoétem w wysokosci 1 962 885 tys. zt (stownie: jeden miliard dziewigCset
sze$¢dziesiat dwa miliony osiemset osiemdziesiat pig¢ tysigcy 00/100),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2025 rok wykazujace stan
kapitatu wlasnego w wysokos$ci 10 042 307 tys. zt (stownie: dziesig¢ miliardow czterdziesci
dwa miliony trzysta siedem tysigcy ztotych 00/100),

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pieni¢znych za 2025 rok wykazujace stan
srodkéw pienigznych netto w wysokosci 9 421 899 tys. zt (stownie: dziewig¢ miliardow
czterysta dwadzie$cia jeden milionow osiemset dziewiecdziesiat dziewiec tysigcy ztotych
00/100),

dodatkowe informacje 1 objasnienia wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego
rewidenta z badania tego sprawozdania finansowego.



_za ___ przeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
Projekt uchwaty do pkt 5 ppkt 3) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.
UCHWALA Nr 5/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku oraz
Grupy Kapitalowej Banku w 2025 r., obejmujacego m.in. os§wiadczenie dotyczace
zrownowazonego rozwoju Banku i Grupy Kapitalowej Banku za rok 2025

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) oraz § 5 Kodeksu spotek handlowych, § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu
Banku w zw. z art. 63x Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoS$ci
Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie

S.A. w 2025 obejmujace m.in. o§wiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju Banku i Grupy
Kapitatowej Banku za rok 2025.



_za ___Pprzeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
Projekty uchwat do pkt 5 ppkt 4) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.
UCHWALA Nr 6/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Prezes Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezes Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A.
Pani Elzbiecie Swiatopetk - Czetwertynskiej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r.

_za ___Pprzeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:




UCHWALA Nr 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw
w2025r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spéotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Panu Patrycjuszowi Woéjcikowi absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025r.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje sie ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
UCHWALA Nr 8/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkow
w2025r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w

10



Warszawie S.A. Panu Maciejowi Kropidtowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow w

2025 .

_za ___Pprzeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:

UCHWALA Nr 9/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkow w

2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Panu Andrzejowi Wilkowi absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 r.

Za

Liczba akcji:

___Pprzeciw

__zgloszenie
sprzeciwu

Liczba akcji:

___wstrzymuje si¢

Liczba akcji:

___wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

Komentarz:

11



UCHWALA Nr 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezes Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkow
w2025 .

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezes Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie
S.A. Pani Barbarze Sobali absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 r.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
UCHWALA Nr 11/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Wiceprezes Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkow
w2025r.

12



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezes Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie
S.A. Pani Katarzynie Majewskiej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkow
w2025r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 17 czerwca 2026 r.

_za ___Pprzeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
UCHWALA Nr 12/2026

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie
S.A. Panu Tomaszowi Dziurzyfiskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 r.

_z7a ___ przeciw ___wstrzymuje sie ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:

13



UCHWALA Nr 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkow w
2025r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie
S.A. Panu Ivanowi Vrhel absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 r.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje sie ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
UCHWALA Nr 14/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkow w
2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie
S.A. Panu Sebastianowi Perczakowi absolutorium z wykonania obowiazkoéw w 2025 r.
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_za ___ przeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
Projekt uchwaty do pkt 5 ppkt 5) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.
UCHWALA Nr 15/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Banku za rok 2025, dokonania oceny stosowanej w Banku polityki wynagrodzen oraz oceny
skutecznosci dzialania Rady Nadzorczej za rok 2025 i oceny adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej w tym okresie

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie:

1. zatwierdza przedstawione przez Rade¢ Nadzorcza sprawozdanie z dzialalnosci Rady
Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok 2025,

2. W oparciu o ocen¢ zamieszczong w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. za rok 2025, stwierdza, iz stosowana w Banku polityka
wynagradzania sprzyja rozwojowi oraz bezpieczenstwu dziatania Banku,

3. woparciu o samoocen¢ Rady Nadzorczej zamieszczong w sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok 2025, pozytywnie ocenia
skuteczno$¢ dziatania Rady Nadzorczej za rok 2025 oraz uznaje za adekwatne regulacje
wewnetrzne dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej w tym okresie tj. Statut Banku
Handlowego w Warszawie S.A., Regulamin Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A., Polityke oceny kwalifikacji czlonkéw Rady Nadzorczej w Banku
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Handlowym w Warszawie S.A. oraz regulaminy komitetow Rady Nadzorczej, ktore to

dokumenty opublikowane sg na stronie internetowej Banku.

Za

Liczba akcji:

Liczba akcji:

przeciw

zgloszenie
sprzeciwu

___wstrzymuje si¢

Liczba akcji:

___wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

Komentarz:

SPRAWOZDANIE

z dziatlalnosci Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za 2025 r.

1. Skiad Rady Nadzorczej

1.1. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku dziatata w nastepujgcym skiadzie:

Pan Stawomir S. Sikora
Pan Ignacio Gutierrez-Orrantia

Pani Natalia Bozek

Pan Marek Kapuscinski

Pan Fabio Lisanti

Pan Andras Reiniger
Pani Anna Rulkiewicz
Pani Barbara Smalska

Przewodniczacy

Czionek Rady
Czitonek Rady
Czitonek Rady
Czionek Rady
Cztonek Rady
Czionek Rady

1.2. Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

catly okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

Rada Nadzorcza ocenita, iz niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej, spetniajacymi kryteria
niezaleznosci okreslone w: (i) art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, (ii) § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w

Warszawie S.A. sa:

Pan Marek Kapuscinski

Pani Barbara Smalska

Czionek Rady,
Czionek Rady,
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Pani Anna Rulkiewicz Czionek Rady.

Ponadto ww. cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Pan Stawomir S. Sikora, nie majg rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w
Banku Handlowym w Warszawie S.A.

1.3. Ocena sktadu Rady Nadzorczej odpowiedniosci i niezaleznosci

Rada Nadzorcza wskazuje, iz w jej sklad, w okresie sprawozdawczym, wchodzity osoby
posiadajgce szerokg wiedze z zakresu, ekonomii, bankowos$ci, zarzgdzania i finansow.
Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze praktyczng nabytg podczas sprawowania funkcji
kierowniczych w miedzynarodowych instytucjach gospodarczych. Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg odpowiednig wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie. Rada Nadzorcza ocenia, iz
kwalifikacje cztionkéw Rady Nadzorczej zapewniajg prawidiowe wykonywanie zadan Rady
Nadzorczej wynikajacych z obowigzujacych przepiséw, a sktad Rady Nadzorczej Banku posiada
odpowiednio szeroki zakres kompetencji niezbedny do nadzorowania wszystkich istotnych
obszaréow dziatalnosci Banku. Dodatkowo, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem zasad réznorodnosci w takich obszarach jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, ktére to zasady
réznorodnosci zostaty wdrozone w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kolektywnego
nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strukture Rady Nadzorczej, w tym wyodrebnione komitety,
ktére wykorzystujg doswiadczenie i wiedze Czionkéw Rady Nadzorczej przyczyniajgc sie do
realizacji postawionych przed Radg Nadzorczg celow.

1.4. Samoocena skutecznosci dziatania oraz adekwatnosci regulacji dot. funkcjonowania Rady
Nadzorczej w 2025 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skuteczno$¢ dziatania Rady Nadzorczej oraz adekwatno$c
regulacji wewnetrznych dot. jej funkcjonowania we wskazanym okresie sprawozdawczym.

W ramach procesu oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania
Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza poddata ocenie w szczegolnosci nizej wymienione regulacje
(dalej: ,Regulacje”):

1) Statut Banku Handlowego w Warszawie S.A.,

2) Regulamin Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.,

3) Regulamin Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej,

4) Regulamin Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej,

5) Regulamin Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu Rady Nadzorczej,

6) Regulamin Komitetu ds. Strategii i Zarzgdzania Rady Nadzorczej,

7) Polityke oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
wraz z zawartymi w niej Zasadami réznorodnosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

1) Regulacje majg charakter kompleksowy i umozliwiajg Radzie Nadzorczej jej efektywne i
skuteczne dziatanie, co w ocenie Rady Nadzorczej swiadczy o ich adekwatnosci. W
szczegoblnosci, w okresie objetym oceng, Rada Nadzorcza wykonywata zadania okreslone w
Regulaminie Rady Nadzorczej, co znajduje odzwierciedlenie w podjetych uchwatach i
protokotach;

2) Regulacje zapewniajg wiasciwe funkcjonowanie Rady Nadzorczej, ktdra jest zorganizowana
w sposob przejrzysty i dobrze ustrukturyzowany, uwzgledniajgcy wielkos¢ i profil ryzyka oraz
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1.5.

charakter i skale dziatalnosci Banku, a takze zapewniajgcy nadz6r nad osigganiem
wyznaczonych celéw prowadzonej dziatalnosci i wtasciwe reagowanie na zmieniajgce sie
warunki zewnetrzne w tym zdarzenia nagte i nieoczekiwane. Regulacje zapewniajg
efektywny przeptyw i ochrone informacji, a poprzez to przyczyniajg sie do skutecznej
realizacji przez Rade Nadzorczg jej zadan;

3) Rada Nadzorcza zapewnia skuteczny nadzor, w tym poprzez swoje komitety, nad wszystkimi
obszarami dziatalnosci Banku, w tym systemem zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli
wewnetrznej;

4) przyjete w Regulacjach rozwigzania zapewniajg odpowiedni sktad osobowy Rady
Nadzorczej, zgodny z przyjetymi kryteriami zapewniajgcymi réznorodnosé w organach
Banku. Obecnie Rada Nadzorcza sktada sie z 8 cztonkdw, co jest wielko$cig odpowiednig z
punktu widzenia rozmiaru, organizacji wewnetrznej (struktura organizacyjna) oraz
charakteru, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci oraz zadan, przed ktérymi stoi
Rada Nadzorcza. W Radzie Nadzorczej zasiadajg 3 kobiety i 5 mezczyzn, co oznacza
dostateczng reprezentacje obu pici w Radzie Nadzorczej Banku;

5) przyjete w Regulacjach rozwigzania dajg gwarancje spetniania przez czionkéw Rady
Nadzorczej kryterium odpowiedniosci. W szczegdlnosci, zapewniajg wiasciwy dobor
(wytanianych sposréd wystarczajaco szerokiej grupy potencjalnych kandydatéw) czionkéw
Rady Nadzorczej pod wzgledem kompetenciji, umiejetnosci i doswiadczenia, a takze norm i
standardéw etycznych postepowania, z uwzglednieniem strategii r6znorodnosci zgodnie z
.Politykg oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie
S.A.” wraz z zawartymi w niej zasadami réznorodnosci czionkéw Rady Nadzorcze;j;

6) czionkowie Rady Nadzorczej podlegajg ocenie zgodnie z ww. Polityka i w ramach tych ocen
uznani zostali przez Walne Zgromadzenie Banku za osoby odpowiednie do sprawowania
funkcji w Radzie Nadzorczej Banku;

7) wroku 2025 Rada Nadzorcza jako catos¢ i wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej z osobna
wykonywali swoje obowigzki aktywnie, z nalezytg starannoscia i zaangazowaniem. Kierowali
sie w swoim postepowaniu, w tym rowniez w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych
opinii i osgdow, dziataniem w interesie Banku. Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwos¢
prowadzenia otwartej dyskusji, w ramach ktérej mogli wypowiada¢ sie w sposob
konstruktywnie kwestionujgcy przyjete w Banku rozwigzania i decyzje. Regulacje gwarantujg
takze cztonkom Rady Nadzorczej odpowiednig ilos¢ czasu na przygotowanie sie do
posiedzen;

8) przyjete zasady dotyczgce zarzadzania konfliktami intereséw w szczegdlnosci zapewniajag,
iz zasoby czasowe do dyspozycji w zwigzku z wykonywaniem funkcji sg proporcjonalne do
zakresu zadan i obowigzkéw zwigzanych z petniong funkcjg. Cztonkowie Rady Nadzorczej,
poswiecajg odpowiednig ilos¢ czasu na sprawy Banku, a funkcje petnione w innych
podmiotach nie kolidujg z ich dziatalnoscig jako Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku;

9) czionkowie Rady Nadzorczej prawidtowo rozumiejg funkcjonujgce w Banku zasady nadzoru,
swojg role i majg swiadomos¢ kultury ryzyka w Banku.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnieh zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spétek handlowych (dalej: KSH):

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty spoiki,
dokonywac rewizji stanu majatku spoétki oraz zgda¢ od zarzgdu, prokurentéw i oséb zatrudnionych
w spétce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz spotki w sposéb regularny
okredlone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o
podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych spétki, w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majatku.
Przedmiotem Zadania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie przedstawita zgdan w wyzej opisanym trybie.
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1.6.

1.7.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorczg w 2025 r. w trybie okreslonym w art. 382(1) KSH:

Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt Banku okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Banku lub jego majatku przez wybranego doradce (doradca Rady
Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zostaé wybrany rowniez w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie zlecita przeprowadzenia badan w ww. trybie.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzku informowania Rady Nadzorczej o aktualnej sytuaciji
spotki w trybie okreslonym w art. 380 (1) KSH:

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad ww. obowigzku obejmujacego
przekazywanie informaciji o:

uchwatach zarzadu i ich przedmiocie,

sytuacji Banku, w tym w zakresie jego majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Banku, w szczegdlno$ci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym,

postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Banku, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem
uzasadnienie odstepstw,

transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wptywac na sytuacje majgtkowg Banku, w tym na jego rentownos$¢ lub ptynnosé,

zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywajg lub mogg wptywac na sytuacje Banku.

1.8. W okresie sprawozdawczym Komitety Rady Nadzorczej dziataty w nastepujgcych sktadach:

1.8.1.Komitet ds. Audytu

Pani Barbara Smalska Przewodniczaca Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pani Natalia Bozek Wiceprzewodniczgca caly okres sprawozdawczy
Komitetu

Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

Za cztonkéw Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych oraz posiadajgcych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Bank
Handlowy w Warszawie S.A., uznano:

1) Panig Barbare Smalskg ze wzgledu na: posiadane doswiadczenie zawodowe; Pani
Smalska pefnita funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Alior Bank S.A., szereg funkcji
kierowniczych w ramach grupy PZU, zasiadata réwniez w radach nadzorczych
towarzystw ubezpieczeniowych;

2) Panig Natalie Bozek ze wzgledu na: (i) wyksztatcenie - posiada dyplom magistra
ekonomii Prywatnej Wyzszej Szkolty Biznesu i Administracji w Warszawie; (ii) posiadane
doswiadczenie zawodowe: Pani Natalia Bozek petni obecnie funkcje Dyrektora
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Finansowego (CFO) i Dyrektora Wykonawczego w Citibank Europe plc, wczesniej
petnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A.
odpowiedzialnego za obszar finanséw;
3) Panig Anne Rulkiewicz ze wzgledu na: (i) wyksztatcenie — ukohczyta Stanford Executive

Program na Stanford University Graduate School of Business;

(ii) posiadane

doswiadczenie zawodowe: Pani Anna Rulkiewicz petni funkcje Prezesa Zarzgdu Lux
Med sp. z 0.0. zasiada réwniez w radach nadzorczych spétek zaleznych od Lux Med sp.

Z 0.0.

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Audytu sg niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz w rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A.:
Pani Barbara Smalska oraz Pani Anna Rulkiewicz.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Audytu.

1.8.2.Komitet ds. Nominac;ji i Wynagrodzen

Pani Anna Rulkiewicz
Pani Natalia Bozek

Pan Marek Kapuscinski
Pan Stawomir S. Sikora
Pani Barbara Smalska

Przewodniczaca Komitetu
Wiceprzewodniczgca
Komitetu

Czionek Komitetu
Czionek Komitetu
Cztonek Komitetu

caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caly okres sprawozdawczy

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen sg niezalezni w rozumieniu
§ 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A.: Pani Anna Rulkiewicz, Pan Marek
Kapuscinski oraz Pani Barbara Smalska.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Nominacji i

Wynagrodzen.

1.8.3.Komitet ds. Strategii i Zarzadzania

Pan Stawomir S. Sikora
Pan Marek Kapuscinski

Fabio Lisanti

Pani Natalia Bozek
Pan Andras Reiniger
Pani Anna Rulkiewicz

Pani Barbara Smalska

Przewodniczgcy Komitetu
Wiceprzewodniczgcy

Komitetu

Czionek Komitetu
Czionek Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

catly okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

caly okres sprawozdawczy
catly okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy
caty okres sprawozdawczy

caty okres sprawozdawczy

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii 1

Zarzadzania.
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1.8.4.Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu

Pan Marek Kapuscinski Przewodniczacy Komitetu caly okres sprawozdawczy

Pan Andras Reiniger Wiceprzewodniczacy caty okres sprawozdawczy
Komitetu

Pan Barbara Smalska Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu sg niezalezni w rozumieniu § 14 ust.
4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A.: Pan Marek Kapuscinski oraz Pani Barbara
Smalska.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu.

OCENA WYNIKOW FINANSOWYCH | OGOLNEJ SYTUACJI SPOLKI

Rok 2025 w Polsce byt kolejnym rokiem powrotu wzrostu gospodarczego, PKB wzrést o 3,6% w
minionym roku wobec 3,0% w 2024 roku. Konsumpcja prywatna wzrosta o 3,7% r./r. wobec wzrostu
2,9% r./r. w 2024 roku, natomiast naktady na srodki trwate wzrosty o 4,2% r./r. wobec spadku o 0.9%
r./r. wczesniej. Z kolei na Swiecie i w Polsce obserwowane byto obnizenie presiji inflacyjnej, co pozwolito
gldwnym bankom centralnym na tagodzenie polityki pienieznej. W maju 2025 roku Rada Polityki
Pienieznej zdecydowata sie na pierwszg obnizke stép procentowych o 50 p.b. po ponad pétrocznej
przerwie. W konsekwencji stopa referencyjna zostata obnizona o 175 p.b. i pod koniec 2025 roku
wyniosta 4,00%. Z kolei Europejski Bank Centralny obnizyt stope depozytowg z 3% z poczatku 2025
roku do 2%.

Pomimo spadku stép procentowych, sektor bankowy wypracowat w 2025 roku zysk netto na poziomie
niemal 49,0 mid zt, co stanowi wzrost o 22% r./r. Gidwnym motorem wzrostu pozostawat wynik
odsetkowy, ktéry urést o 3% r./r., ktéry byt napedzany rosngcymi wolumenami kredytowymi oraz
spadajgcymi kosztami odsetkowymi. Jednoczesnie w 2025 roku spadly koszty rezerw na sprawy
sgdowe i ugody zwigzane z kredytami hipotecznymi w walutach obcych, w efekcie tgczne koszty ryzyka
spadty o 21% r./r. Z drugiej strony, sektor zmagat sie z presjg ze strony wyzszych kosztéw
pracowniczych i kosztéow regulacyjnych (w tym przede wszystkim wyzszej sktadki na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny) to przyczynito sie do wzrostu kosztow operacyjnych o 8% r./r.

Rok 2025 byt dla Banku kluczowy w kontek$cie zmiany modelu biznesowego. W dniu 27 maja 2025
roku Bank podpisat umowe dotyczgcg podziatu przez wyodrebnienie dziatalno$ci detalicznej na rzecz
VeloBanku. W efekcie zawarcia umowy, Bank dokonat przeklasyfikowania dziatalnosci detalicznej jako
przeznaczonej do zbycia zgodnie ze standardem rachunkowym MSSF5. Ponizszy opis wynikéw
finansowych przedstawia dziatalno$¢ kontynuowang na ktérg sktada sie gtéwnie segment Bankowosci
Instytucjonalnej, stanowigcy srednio ponad 70% przychodéw Banku.

Zysk netto Banku wyniést 1 miliard 667 milionéw zt w 2025 roku.

Przychody operacyjne Banku wyniosty w 2025 roku 3 miliardy 86 milionéw zt i byly 0 6% nizsze w
poréwnaniu do 2024 roku ze wzgledu na spadajgce stopy procentowe przez caty 2025 rok co przetozyto
sie na nizszy wynik odsetkowy. Wynik odsetkowy Banku stanowi 68% przychoddéw operacyjnych. Z
drugiej strony wynik prowizyjny urdst o 7% r./r. do poziomu 431 milionéw ztotych, ze wzgledu na wyzsze
przychody z dziatalnosci zwigzanej z rynkami kapitatowymi, na ktére przetozyta sie zwiekszona
aktywnos¢ klientéw, w tym transakcja IPO. Jednocze$nie wzrost zanotowaty przychody z tytutu obstugi
handlu dzieki wyzszej sredniej wartosci tego portfela 0 36% r./r.

W 2025 roku koszty dziatania i ogélnego zarzadu wraz z amortyzacjg wyniosty 783 miliony i byty na

niemal podobnym poziomie w stosunku do 2024 roku. Pomimo Ze $rednia inflacja CPI w Polsce urosta
0 3,6% r./r. to koszty Banku pozostawaty pod kontrolg.
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W 2025 roku wynik z tytutu oczekiwanych strat kredytowych uksztattowat sie na poziomie 25,9 milionéw
zt (negatywny wptyw na rachunek wynikéw) wobec 18,9 miliondéw zt (negatywny wptyw) w 2024 roku z
powodu wyzszego wolumenu kredytow w obszarze Bankowosci Instytucjonalne;j.

Wolumen kredytowe Banku w obszarze Bankowosci Instytucjonalnej w 2025 roku wzrést 0 22% r./r. do
najwyzszego poziomu w historii Banku w tym obszarze, podczas gdy sektor bankowy urdst o 7% r./r. w
analogicznym okresie poréwnawczym. Najwieksze zapotrzebowanie na finansowanie Bank
obserwowat ze strony Klientéw Korporacyjnych oraz Klientéw Globalnych z zauwazalnym odbiciem
wérdd kredytdéw inwestycyjnych.

W Bankowos$ci Detalicznej, Bank skupit sie na strategicznym segmencie Wealth Management. Liczba
klientow w strategicznym segmencie Citigold Private Client urosta o 13% r./r., z kolei $redni poziom
Total Relationship Balance (suma depozytdw i jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych) wzrdst
09% r./r.

Wspotczynniki kapitatowe Banku utrzymujg sie na poziomach znacznie powyzej wymogéw
regulacyjnych: tgczny wspoétczynnik kapitatowy (TCR) oraz TLAC TREA wynoszg odpowiednio 22,0%
i 25,4%. Zdaniem Rady Nadzorczej, utrzymywany przez Bank poziom kapitatéw jest wystarczajacy
do zachowania bezpieczenstwa finansowego instytucji, zgromadzonych w niej depozytéw, a takze
zapewniajgcy mozliwosci rozwoju Banku.

Najpowazniejszym czynnikiem ryzyka w 2025 roku pozostanie obarczenie podwyzszonym poziomem
niepewnosci, przy czym kluczowym czynnikiem ryzyka w perspektywie najblizszych kwartatéw bedzie
sytuacja geopolityczna. Eskalacja napie¢ na Bliskim Wschodzie, w potgczeniu z trwajgca interwencjg
militarng Stanéw Zjednoczonych w regionie doprowadzita do wzrostu cen surowcéw energetycznych,
w szczegolnosci ropy naftowej i gazu, a w przysztosci moze skutkowaé podwyzszong zmiennoscig ich
notowan. Wyzsze ceny surowcow mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztéw produkcji oraz wpltywaé
negatywnie na konkurencyjnos¢ firm. Z drugiej strony, pomimo ze perspektywy wzrostu gospodarczego
w strefie euro pozostajg umiarkowane, oczekiwane stopniowe ozywienie w Niemczech, bedacych
najwiekszym partnerem handlowym Polski, moze wspiera¢ poprawe koniunktury w polskim przemysle,
w szczegolnosci w sektorach eksportowych.

Bank réwniez monitoruje zmiany otoczenia prawnego wynikajgce z orzecznictwa sgdowego, ktore
dotyczy m.in. roszczen wynikajgcych z sankcji kredytu darmowego zwigzanej z kredytami
konsumenckimi, zwiekszonymi obcigzeniami dla sektora bankowego w tym m.in. podwyzszong stopg
podatku dochodowego oraz wptywem sztucznej inteligencji (Al) na perspektywe rozwoju bankéw w
Polsce.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza bedzie nadal Scisle wspotpracowaé z Zarzgdem w celu
badania wptywu wspomnianych czynnikdw ryzyka na sytuacje Banku.

Biorgc pod uwage osiggniete wyniki finansowe, profil biznesowy Banku oraz stabilne wskazniki
kapitatowe i ptynnosciowe, a takze konsekwentng i spdjng strategie Banku, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Banku w 2025 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyraza
przekonanie, ze podjete i planowane dziatania przyczynig sie do wzrostu wartosci Banku dla
Akcjonariuszy poprzez osigganie optymalnych wynikéw finansowych i umacniania pozycji rynkowej
Banku, pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego.

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ BANK POLITYKI W ZAKRESIE
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI | DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ

3.1. Obszar odpowiedzialno$ci spotecznej Banku

Bank jest instytucja, ktéra od poczatku swojej ponad 150-letniej historii, w procesie podejmowania
decyzji, uwzglednia aspekty spoteczne i Srodowiskowe, a przy tym wstuchuje sie w oczekiwania swoich
partneréw, zarowno biznesowych jak i spotecznych.

Podmiotem, ktéry kompleksowo realizuje Strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Banku, jest
Fundacja Citi Handlowy im. Leopolda Kronenberga.
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Fundacja Citi Handlowy im. L. Kronenberga realizuje swoje cele poprzez prowadzenie wiasnych
inicjatyw oraz wspiera merytorycznie projekty finansowane przez Citi Foundation. Spos$réd inicjatyw
wiasnych podejmowanych przez Fundacje zrealizowanych w 2025 roku warto szczegdlnie zwrdcic¢
uwage na:

Wsparcie dla Ukrainy

W 2025 roku program Wsparcia Ukrainy kontynuowat podejmowanie dziatah zmierzajgcych do
integrowania spofecznosci ukrainskiej, w szczegdlnosci osob poszkodowanych przez kryzys
migracyjny, z polskim spoteczeristwem. Zrealizowane zostaty takze projekty zmierzajgce do aktywizaciji
zawodowej oso6b z Ukrainy. Program obejmuje peine spektrum dziatan Fundacji Citi Handlowy:
wolontariat kompetencyjny, wolontariat sportowy, wsparcie przedsiebiorcéw, wsparcie dla kobiet,
edukacje oraz wsparcie dla dzieci i mitodziezy. Dziatania sg realizowane we wspodtpracy z
Citibank Ukraine, zaréwno w ramach projektéw finansowanych przez Citi Foundation, jak Fundacije Citi
Handlowy.

W 2025 roku realizowany byt Program Welcome Il i IV. Dzieki finansowaniu Citi Foundation i wsparciu
merytorycznemu Fundaciji Citi Handlowy ponad 490 kobiet z Polski i Ukrainy nabyto kompetencje, ktére
pomogg im powrdcic lub odnalez¢ sie na nowo na rynku pracy. W oba przedsiewziecia zaangazowani
byli Mentorzy Citi oraz czilonkowie sieci Citi Alumni Poland.

Ponadto w 2025 roku kontynuowany byt projekt pn. ,Przeciwdziatanie bezdomnosci uchodzcéw z
Ukrainy”, ktéry Fundacja Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej realizowata dzieki grantowi Citi
Foundation Global Innovation Challenge, takze przy wsparciu merytorycznym Fundaciji Citi Handlowy.
Dzieki przedsiewzieciu udato sie objgé wsparciem m.in. osoby dotkniete problemem choroby
alkoholowej (specjalistyczne leczenie odwykowe) lub wymagajgce wsparcia psychologicznego (z
Punktu dla Matek z Dzieckiem w Przemyslu skorzystato ponad 25 tys. oséb).

Wolontariat

W 2025 roku w ramach Programu Wolontariatu Pracowniczego Citi odbyty si¢ dwa duze projekty, w
czasie ktorych #CitiVolunteers byli zachecani do zaangazowania w Swiatowy Dzien Citi dla
Spotecznosci (Global Community Day - GCD) oraz ,Zostan Asystentem Sw. Mikotaja.

W 2025 r. obchodzilismy 20-lecie GCD. Z tej okazji wyrdznilismy 20-stu wolontariuszy Citi, ktérzy w
ciggu ostatnich lat byli zaangazowani w najwiekszg liczbe projektéw. W ramach GCD 2025 udato sie
zrealizowaé 147 projektow, w ktére wolontariusze zaangazowali sie ponad 2850 razy wraz z rodzinami
i przyjaciotmi. Dziatania obejmowaty szeroki zakres aktywno$ci: prace porzadkowe i fizyczne, dzielenie
sie wiedzg, aktywnosci sportowe, pakowanie paczek oraz przygotowanie kanapek dla
potrzebujgcych.

Obchody w 2025 roku wyrdzniaty sie rowniez zaangazowaniem partneréw — zardwno biznesowych,
jak i spotecznych. Wiele projektéw realizowano we wspotpracy z innymi firmami, a takze z
organizacjami finansowanymi przez Citi Foundation, ktére wspodfpracujg blisko z Fundacja Citi
Handlowy. W dziatania wtgczyli sie réowniez cztonkowie sieci Citi Alumni, wzbogacajgc réznorodnosc¢
podejmowanych inicjatyw.

Waznym elementem GCD w 2025 r. byt wolontariat sportowy, ktéry tgczyt aktywnosci fizyczne z
pomocg innym. W sztafetach IRONMAN Warsaw i Krakéw udziat wzieli zarbwno wolontariusze, jak i
partnerzy biznesowi oraz — z uwagi na bliskg wspétprace Fundaciji Citi Handlowy z Polskim Komitetem
Paralipijskim - paralimpijczycy, wspierani przez PKPar.

W 2025 roku projekt Zostan Asystentem Swietego Mikotaja cieszyt sie po raz kolejny duzym
zainteresowaniem Wolontariuszy Citi. Dzieki ich zaangazowaniu i wykorzystaniu dedykowanej tym
dziataniom platformy, ktéra umozliwita kazdemu znalezienie swojego unikatowego sposobu na
niesienie pomocy, udato sie wesprze¢ prawie 2000 oséb w potrzebie.

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska
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W 2025 roku Fundacja nawigzata wspotprace z organizacjg afiliowang przy ONZ (United Nations
Environment Programme) UNEP/GRID-Warszawa dziatajgcg w obszarze ochrony klimatu i
srodowiska. W ramach programu Re:Generacja Fundacja wsparta dwa projekty na rzecz
bior6znorodnosci w Polsce: ochrone ekosysteméw lesnych i torfowiskowych Kampinoskiego Parku
Narodowego poprzez usuwanie gatunkéw inwazyjnych oraz ochrone zagrozonego wyginieciem zoétwia
blotnego w Mazurskiej Ostoi Zétwia Baranowo, obejmujgcg m.in. oczyszczanie terenu legowisk i
poprawe warunkow siedliskowych tego gatunku.

W ramach wspoitpracy z organizacjg UNEP/GRID Warszawa zostaly réwniez rozpoczete dziatania na
rzecz edukacji klimatycznej w przedszkolach i szkotach podstawowych. Wolontariusze, po zapoznaniu
sie z materialami szkoleniowymi w 2026 roku poprowadzg zajecia edukacyjne wg scenariuszy
przygotowanych przez ekspertéw.

Dodatkowo w ramach Konkursu Grantowego Wolontariusze Citi przeprowadzili ponad 30 autorskich
projektow o tematyce prosrodowiskowe;j.

Nagroda im. prof. Aleksandra Gieysztora

W dniu 18 marca 2025 roku na Zamku Krolewskim w Warszawie odbyta sie uroczysta Gala z okaz;ji
wreczenia XXVI Nagrody im. Profesora Aleksandra Gieysztora, przyznawanej przez Fundacje Citi
Handlowy za wybitne osiggniecia na rzecz ochrony polskiego dziedzictwa kulturowego. Decyzjg
Kapituty Nagrody, Laureatami konkursu zostali Panstwo Teresa i Andrzej Starmachowie za dokonanie
bezprecedensowej w historii powojennej Polski darowizny prywatnej kolekcji dziet sztuki na rzecz
instytucji publicznych miasta Krakowa.

Jesienig 2025 roku Fundacja przeprowadzita nabér zgtoszen do XXVII edycji Nagrody.

Programy na rzecz przedsigbiorczosci

Dzieki srodkom Citi Foundation zrealizowano we wspdtpracy z Fundacjg 4 programy spoteczne na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i integracji uchodzcéw z polskim spoteczenstwem:

e Biznes w kobiecych rekach —program wsparcia przedsigbiorczosci kobiet, realizowany w
partnerstwie z Fundacjg Przedsiebiorczosci Kobiet.
W 11. edycji programu Biznes w Kobiecych Rekach uczestniczyto 61 kobiet, ktére skorzystaty z
kompleksowego wsparcia w zaktadaniu i rozwijaniu swojej dziatalno$ci gospodarcze;.

¢ Program Rozwoju Przedsiebiorczosci — program realizowany w partnerstwie z Fundacjg THINK!
Celem jest wzmocnienie przedsiebiorczego potencjatu oséb w wieku 18-35, program obejmuje
spotkania z praktykami biznesu i ekspertami, mentoring i networking. W 2025 roku w dziataniach
PRP wzieto udziat 420 osoéb, z czego 80% stanowity osoby w wieku 18—30 lat. Co wazne, potowa
uczestnikow to kobiety. W efekcie realizowanych dziatann powstato 20 nowych firm a
takze wsparto rozwdj 40 istniejgcych przedsiebiorstw.

e Zywnosé najwiekszg potrzebg cztowieka — projekt realizowany przez Bank Zywnosci w Olsztynie,
przy wspétpracy merytorycznej z Fundacjg Citi Handlowy. Efektem przedsiewziecia byto powstanie
5 konsorcjow spotecznych, ktére swiadczg wsparcie zywnosciowe na rzecz najubozszych
mieszkancow Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Realizacja Programu w latach 2024-25
przyniosta nastepujgce efekty:

— zbudowano 5 konsorcjoéw spotecznych,

— wsparto badz przeszkolono 70 organizacji (jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki
organizacyjne  jednostek  samorzadu  terytorialnego,  organizacje = pozarzgadowe,
przedsiebiorstwa w tym przedsiebiorstwa spoteczne),

— ponad 32 450 wspartych w programie osob,

— uratowano ponad 1 930 ton zywnosci przed zmarnowaniem,

— ponad 835 tys. positkéw przygotowanych z zywnosci uratowanej przed zmarnowaniem.
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Edukacja finansowa

W 2025 roku Fundacja Citi Handlowy konsekwentnie rozwijata swoje zaangazowanie w obszarze
edukacji ekonomicznej, traktujac jg jako jeden z kluczowych filarow wzmacniania stabilnosci
spoteczno-gospodarczej oraz budowy dlugoterminowej odpornosci ekonomicznej obywateli i
przedsiebiorcow. Fundacja byta liderem debaty na rzecz edukac;ji finansowej podczas najwazniejszych
wydarzen biznesowo-gospodarczych w Polsce, takich jak:

— Europejski Kongres Finansowy (EKF) temat panelu: ,Bezpieczenstwo a edukacja finansowa”,

— EFNI (Europejskie Forum Nowych Idei) temat panelu ,Krajowa Strategia Edukacji Finansowej — rok
po wdrozeniu”,

— Kongres Edukacji Ekonomicznej (KEE) wspéttworzac debate publiczng w zakresie edukac;i
ekonomicznej temat panelu” Diugowiecznos¢ Polakéw — edukacyjne drogowskazy na kredytowe;j
mapie Polski”.

Dzieki aktywnej obecnosci w debacie publicznej Fundacja podkreslita swojg wiodgcg role w
promowaniu edukacji ekonomicznej jako fundamentu $wiadomego spoteczenstwa.

Ponadto Fundacja objeta patronatem merytorycznym 3 raporty o wyzwaniach rynkowych:

e ,Bariery napotykane przez mtodych przedsiebiorcéw w Polsce”,
¢ ,Wyzwania kobiet pragnacych rozpocza¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg”,
e ,Raport o dziatalnosci gospodarczej Ukraihcow w Polsce”.

W dniu 22 pazdziernika 2025 roku odbyta sie 5. edycja Dnia Edukacji Finansowej. Wydarzenie, ktére
zorganizowane byto na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, przyciggneto miodziez,
nauczycieli oraz dorostych inwestoréw. Fundacja Citi Handlowy reprezentowana byta przez Wojciecha
Adamczyka, szefa Biura Maklerskiego Citi Handlowy, w panelu dyskusyjnym ,Quo Vadis, polski
konsumencie?”. Cate wydarzenie zgromadzito tgcznie ponad 6000 uczestnikéw (stacjonarnie i online).

Petny opis realizowanych dziatan znajduje sie w Sprawozdaniu Rocznym Banku oraz jest dostepny na
stronie www.kronenberg.org.pl.

3.2. Dziatalno$¢ sponsoringowa i partnerska

Zaangazowanie w inicjatywy gospodarczo-ekonomiczne

W ramach swojej dziatalnosci, Citi Handlowy aktywnie angazowat sie w kluczowe inicjatywy o
charakterze gospodarczym, finansowym i obronnym, budujgc dialog i wzmacniajgc relacje z
najwazniejszymi interesariuszami.

Bank konsekwentnie zaznaczat swojg obecnos¢ na arenie europejskiej jako partner Europejskiego
Kongresu Finansowego. W trakcie tego wydarzenia eksperci Citi i Citi Handlowy, wspdlnie z liderami
polskiego biznesu, podejmowali dyskusje na temat strategicznych wyzwan, takich jak wydatki na cele
obronne, wplyw konkurencji gospodarczej na relacje transatlantyckie oraz przyszto$¢ rynku
kapitatowego w Polsce i Europie. Dziatania te podkre$lajg zaangazowanie Banku w ksztattowanie
przysztosci finansowej Polski, jak i kontynentu.

Bank kontynuowat réwniez strategiczng wspotprace z Amerykanskg Izbg Handlowg (American
Chamber of Commerce in Poland) w wielu obszarach. Dzielit sie swoim doswiadczeniem wynikajgcym
z szerokiej miedzynarodowej dziatalnosci podczas spotkan eksperckich z cztonkami Izby. a Jako
partner Izby aktywnie uczestniczyt w dyskusjach o inwestycjach amerykanskich w Polsce w trakcie
Forum Ekonomicznego w Karpaczu. Waznym elementem tej wspétpracy byta organizacja spotkan
networkingowych dla klientéw. Ponadto, Citi Handlowy wraz z Amerykanskg lzbg Handlowg
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zaangazowat sie w partnerstwo z 33. Miedzyr]arodowym Salonem Przemystu Obronnego w Kielcach,
najwiekszymi targami obronnymi w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie poruszano tematy polsko-
amerykanskiej wspotpracy biznesowej i obronne;.

W obszarze obronnosci Bank nawigzat rowniez relacje z Fundacjg im. Kazimierza Putaskiego jako
partner Warsaw Security Forum 2025. Ta najwieksza konferencja dotyczgca obronnosci w Europie
Srodkowo-Wschodniej, organizowana pod patronatem NATO, zgromadzita $wiatowych przywodcéw,
czotowych ekspertéw i przedstawicieli sit zbrojnych, ktérzy wspdlnie dyskutowali nad agendag na
przysztos¢. Przedstawiciele Banku uczestniczyli w kluczowych debatach o znaczeniu
miedzynarodowym, podczas ktorych omawiali mozliwosci finansowania rosngcych wydatkéw na
potrzeby obronnosciowe i wspierania kluczowych dla kraju projektow.

W trosce o wspieranie merytorycznej dyskusji na temat polityki makroekonomicznej, Bank
zorganizowat Warsaw Macro Conference 2025. Konferencja goscita ponad 240 klientéw, a takze
wybitnych panelistow takich jak Prezydent Aleksander Kwasniewski czy profesor Katarzyna Pisarska,
przewodniczgca Warsaw Security Forum w rozmowie o perspektywach pokoju dla Ukrainy. Analitycy
Citi dzielili sie swoimi globalnymi prognozami makroekonomicznymi, prezentujgc analizy dotyczgce
trendéw inflacyjnych, polityki monetarnej gtéwnych bankéw centralnych oraz ich wptywu na $wiatowe
rynki, w tym USA, Chin oraz rynkéw wschodzacych. Udziat w tym wydarzeniu pozwolit na
zaprezentowanie eksperckiej wiedzy Citi w dziedzinie analiz makroekonomicznych i globalnych
trendéw gospodarczych.

Citi Handlowy, kontynuujac swoje zaangazowanie w kluczowe debaty o przysziosci gospodarczej, byt
partnerem Europejskiego Forum Nowych Idei (EFNI) 2025 w Sopocie. To prestizowe wydarzenie,
organizowane przez Konfederacje Lewiatan, co roku gromadzi lideréw biznesu, przedstawicieli
administracji panstwowej i ekonomistow. Podczas tegorocznej edycji, eksperci Banku wzieli udziat w
panelach dyskusyjnych poswieconych transformacji cyfrowej sektora finansowego oraz wyzwaniom
zwigzanym z finansowaniem zréwnowazonego rozwoju w ramach Europejskiego Zielonego tadu.
Obecnosé na EFNI stanowita doskonatg okazje do wymiany pogladéw na temat przysztosci Europy i
roli, jakg sektor bankowy moze odegrac¢ w jej ksztattowaniu.

Zaangazowanie w ogolnopolskie inicjatywy spoteczne

Od siedmiu lat Citi Handlowy jest partnerem Polskiego Komitetu Paralimpijskiego i we wspofpracy z
Komitetem zabiega o lepszy dostep do sportu dla dzieci i mtodziezy z niepetnosprawno$ciami oraz
realizuje dziatania sprzyjajace budowaniu bardziej zintegrowanego spoteczehnstwa. W 2025 r. Bank
ponownie wspart finansowo projekt ,Badz Aktywny” realizowany przez Polski Komitet Paralimpijski,
dzieki ktéremu 300 miodych oséb z niepetnosprawnosciami z catej Polski mogto przez caty rok
uczestniczy¢ w treningach i obozach sportowych pod opiekg specjalnie przeszkolonej, certyfikowanej
kadry trenerskiej. Projekt zagwarantowat w sumie 60 000 godzin treningéw sportowych w 75 sekcjach
takich jak: paraptywanie, boccia, goalball, paralekkoatletyka, paratucznictwo, szermierka na wozkach
czy paratenis stotowy. Bank wspierat projekt w ramach aktywnosci sportowej Live Well at Citi — to
aktywnos¢ sportowa pracownikow i klientéw przetozyta sie na wsparcie finansowe dla projektu ,Badz
Aktywny”. W 2025 roku 750 zawodnikéw: pracownikéw Citi Handlowy i Citi Solutions Center oraz
klientow biznesowych i sportowcédw reprezentujgcych ruch paralimpijski wzieto udziat w 9
wydarzeniach sportowych, w tym w 3 edycjach zawodow triathlonowych IRONMAN oraz w biegach w
Warszawie i Olsztynie, pokonujgc tgcznie 11 000 kilometréw.

Aby promowac¢ postawy integrujgce, pracownicy Banku kolejny rok z rzedu wzieli réwniez udziat w 5.
ORLEN Paralympic Run — biegu, ktory tgczy wszystkich, ktérzy chcg uprawiac sport, niezaleznie od
stopnia sprawnosci.

Po raz 6smy, Bank byt zaangazowanym sponsorem, partnerem i aktywnym uczestnikiem prestizowych
zawodow triathlonowych IRONMAN, ktére odbyty sie w 3 miastach: Warszawie, Krakowie i Poznaniu.
W tym roku w niezwykltym sktadzie w sztafetach na dystansie 5150 wystartowali pracownicy Citi w
Polsce — Citi Handlowy i Citi Solutions Center, klienci korporacyjni oraz mistrzowie paralimpijscy, aby
potgczy¢ sportowe zmagania ze wsparciem na rzecz osob z niepetnosprawnosciami. Do pracownikéw
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i klientéw Citi Handlowy dotgczyli utytutowani parasportowcy — multimedalisci mistrzostw Europy,
Swiata i igrzysk paralimpijskich. W niebieskich koszulkach mogliSmy zobaczyé: Wojciecha
Makowskiego - srebrnego medaliste na 100 m stylem grzbietowym na Igrzyskach Paralimpijskich w
Rio de Janeiro, Witolda Misztele — parakolarza i paranarciarza biegowego, zwyciezce biegu Wings for
Life World Run w Zug w 2024 r., Zbigniewa Maciejewskiego — brgzowego medaliste Igrzysk
Paralimpijskich w Paryzu w parakolarskiej jezdzie indywidualnej na czas na szosie w klasie C1, czy
Alicje Giedrys, medalistke Mistrzostw Polski Oséb Niepetnosprawnych w ptywaniu na dystansach 400
dowolnym i 100 delfinem, ktéra w 2024 roku przeptyneta wptaw kanat La Manche.

Citi Handlowy Zaangazowat sie réwniez we wsparcie 7. edycji Uniwersytetu Sukcesu. Uniwersytet
Sukcesu to roczny, bezptatny program stypendialny prowadzony przez Fundacje Digital University,
ktéra wspiera mtode kobiety z mniej uprzywilejowanych srodowisk w zdobywaniu kompetenciji
przysziosci i wejsciu na rynek pracy. Otwarcie 7 edycji programu odbyto sie w siedzibie Citi Handlowy
przy ulicy Senatorskiej w Warszawie, gdzie poznali$my ambicje mtodych kobiet, ktére chca rozwijac
swoje kompetencje technologiczne a dzigki naszemu wsparciu mogag osiggna¢ swoje cele.

Citi Handlowy dla Olsztyna — wsparcie dla miasta i regionu

Jako jeden z najwiekszych pracodawcow regionu, Citi Handlowy od ponad 20 lat wspiera spotecznosé
olsztyriska i kwestie wazne dla mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W 2025 roku
Bank ponownie byt partnerem strategicznym Plebiscytu na Najpopularniejszego Sportowca Warmii i
Mazur, a przedstawiciele Banku wreczali nagrody w kategorii Sportowiec Roku i Sportowiec bez Barier.
Podczas uroczystej gali Katarzyna Majewska, wiceprezes zarzadu Citi Handlowy, wreczyta nagrode
dla Najlepszego Sportowca i dla Najlepszego Sportowca Bez Barier Warmii i Mazur.

Citi Handlowy razem z Citi Solutions Center po raz trzeci byt partnerem tytularnym Citi Warmia Run
Challenge 2025 Olsztyn. W zawodach w Koszary Park w Olsztynie na trzech dystansach: 5, 10 i 21,1
kilometrow wystartowato 160 zawodnikéw Live Well at Citi — pracownikéw Banku. Wydarzenie
promowato aktywny styl zycia potgczony z celem spotecznym: wsparciem projektu ,Bgdz Aktywny”
Polskiego Komitetu Paralimpijskiego.

W tym roku jako Citi i Citi Handlowy wystgpiliSmy w wyjgtkowej roli partnera tytularnego wydarzenia
UKIEL Olsztyn Pétmaraton. W ramach inicjatywy Live Well at Citi oraz projektu ,Badz Aktywny”
Polskiego Komitetu Parolimpijskiego, caty rok zabiegamy o lepszy dostep do sportu dla dzieci i
miodziezy z niepetnosprawnosciami. W Citi UKIEL Olsztyn Potmaraton nasza druzyna startowata na
obu dystansach: 5 km i 21,1km, wokot jeziora Ukiel.

Dodatkowo, istotnym dziataniem byto nawigzanie partnerstwa z Gazetg Olsztyhskg przy organizacji IX
Kongresu Przysztosci. To forum, skupiajgce sie na rozwoju Warmii i Mazur, stato sie platformg do
wymiany mysli dla samorzadowcéw, politykéw, przedsiebiorcow oraz dziataczy kulturalnych i
sportowcdw, wspierajgc tym samym rozwaj regionalny.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Bank polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
i dziatalnosci sponsoringowej jest racjonalna, wspiera misje i strategie Banku, buduje pozytywny
wizerunek marki i uwzglednia potrzeby réznych interesariuszy Banku.

4. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY

NADZORCZEJ BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

Zobowigzanie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. do sporzgdzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku wynika z Art. 90g. ustep 1 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa”).
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Zasady wynagradzania cztionkéw Zarzgdu i czionkéw Rady Nadzorczej Banku okresla Polityka
wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
(,Polityka”) przyjeta w drodze Uchwaty Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 4 czerwca 2020 roku z
pozniejszymi zmianami publikowana na stronie internetowej Banku. Polityka ta wdraza postanowienia
dotyczace ksztaltowania zasad wynagradzania zawarte w Ustawie.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu i czionkéw Rady
Nadzorczej Banku lub naleznych poszczegdinym cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej Banku i
obejmuje rok 2025. Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze w niniejszym sprawozdaniu przedstawiono wynagrodzenia
w réznych ujeciach (tj. wyptacone w danym roku badz przyznane w danym roku), zaleznie od wymogéw
Ustawy. W szczegodlnosci wynagrodzenia wyptacone w roku 2025 mogty zostaé przyznane w latach
poprzedzajgcych rok wyptaty. Z kolei wynagrodzenia przyznane w roku 2025 mogty podlegaé czesciowemu
odroczeniu, tzn. bedg mogty zostaé wyptacone w przysztych okresach sprawozdawczych.

Dnia 27 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate pozytywnie opiniujgcg
sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2024.

1) Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Banku
w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia (w tys. PLN) z uwzglednieniem
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po zakonhczeniu stosunku pracy Czionkéw Zarzadu
wyptaconych w 2025 r. w podziale na sktadniki oraz na wynagrodzenie state i zmienne oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami (wyrazone jako %):

» Wynagrodzenie state
Laczna wartosé z uwzglednieniem odszkodowania Wynagrodzenie zmienne
wynagrodzenia z z tyt. zakazu konkurenciji
uwzglednieniem

odszkodowania

z tytutu zakazu Wynagrodzenie Udziat Razem Wynagrodzenie Wynagrodzenie Udziat
konkurencji, zasadnicze i Inne ynagrodzeni ynagrodzeni jenne wformie nag:\é‘fjormle grodzeni

w tym: $wiadczenia statego zmienne nagréd pienigznych ! veh
Elzbieta Swiatopetk-Czetwertyniska 4874 3075 63% 1799 664 1135 37%
Maciej Kropidtowski 6381 3066 48% 3315 1088 2227 52%
Barbara Sobala 1700 1126 66% 574 240 334 34%
Patrycjusz Wojcik 1372 1148 84% 224 133 91 16%
Andrzej Wilk 2723 1609 59% 1114 523 591 41%
Tomasz Dziurzynski 655 655 100% 0 0 0 0%
Sebastian Perczak 116 116 100% 0 0 0 0%
Byli cztonkowie Zarzgdu
Ivan Vrhel 2148 1699 79% 449 231 218 21%
Katarzyna Majewska 1428 922 65% 506 209 297 35%
Natalia Bozek 390 26 7% 364 110 254 93%
Dennis Hussey 248 0 0% 248 86 162 100%
James Foley 141 0 0% 141 49 92 100%
Stawomir S. Sikora 1229 41 3% 1188 320 868 97%

23 405 13 483 58% 9922 3653 6 269 42%

*W kolumnie Wynagrodzenie state w pozycji inne $wiadczenia uwzgledniono: program emerytalny (PPE), $wiadczenia dodatkowe, pakiet relokacyjny, ubezpieczenie
medyczne, ekwiwalent urlopowy oraz odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji szczegétowo przedstawione na str.3.

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ statych sktadnikdw wynagrodzenia (w tys. PLN) z
uwzglednieniem odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji wyptaconych w 2025 roku cztonkom Zarzadu
Banku oraz udziat tych sktadnikéw w wynagrodzeniu catkowitym (%).
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Suma stalych sktadnikow

Wynagrodzenie zasadnicze Inne swiadczenia
wynagrodzenia

wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartosé
Elzbieta Swiatopetk-Czetwertyriska 2784 57% 291 6% 3075
Maciej Kropidtowski 2750 43% 316 5% 3 066
Barbara Sobala 1035 61% 91 5% 1126
Patrycjusz Wéjcik - od 01.02.2024 1035 75% 113 8% 1148
Andrzej Wilk 1440 53% 169 6% 1609
Tomasz Dziurzynski - od 01.06.2025 604 92% 51 8% 655
Sebastian Perczak -od 01.12.2025 106 91% 10 9% 116
Byli cztonkowie Zarzgdu
Ivan Vrhel - do 30.11.2025 1018 47% 681 32% 1699
Katarzyna Majewska - do 31.05.2025 431 30% 491 34% 922
Natalia Bozek - do 31.01.2024 0 0% 26 7% 26
Dennis Hussey - do 30.06.2022 0 0% 0 0% 0
James Foley - do 28.02.2022 0 0% 0 0% 0
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 0 0% 41 3% 41

11 203 48% 2280 10% 13 483

Na zagregowang kwote Innych swiadczen z powyzszej tabeli sktadajg sie: swiadczenia wynikajgce z
Programu Emerytalnego (PPE), swiadczenia dodatkowe w tym ubezpieczenie na zycie, swiadczenia
zwigzane z pakietem relokacyjnym, wartos¢ ubezpieczenia medycznego pracownika i cztonkéw rodziny,
ekwiwalent urlopowy oraz odszkodowania wyptacane na podstawie uméw o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy. Ponizej przedstawiono rozbicie Innych swiadczen na poszczegolne elementy skiadowe:

Inne swiadczenia

Ubezpieczenie medyczne na

rzecz: Odszkodowanie

Ekwiwalent

ngfaTPf"EffY‘a'"V s‘:’i::“;‘z:""n:: 'e':::‘i;tj"y Cztonka Najblizszych urlopowy zg:llz:rz:nkcjuzu Suma
Zarzadu 0Osob
Elzbieta 'Swiatope’fk- 253 19 3 6 10 0 0 291
Czetwertynska
Maciej Kropidtowski 290 15 0 6 5 0 0 316
Barbara Sobala 60 1" 0 6 14 0 0 91
Patrycjusz Wojcik - 0d 01.02.2024 85 11 0 6 11 0 0 113
Andrzej Wilk 144 12 0 6 7 0 0 169
Tomasz Dziurzynski - 0d 01.06.2025 44 6 0 1 1 0 0 51
Sebastian Perczak - 0d 01.12.2025 8 1 0 0 1 0 0 10
Byli cztonkowie Zarzadu
Ivan Vrhel - do 30.11.2025 0 236 331 5 11 98 0 681
Katarzyna Majewska - do 31.05.2025 53 6 0 1 1 42 388 491
Natalia Bozek - do 31.01.2024 26 0 0 0 0 0 0 26
Dennis Hussey - do 30.06.2022. 0 0 0 0 0 0 0 0
James Foley - do 28.02.2022. 0 0 0 0 0 0 0 0
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 41 0 0 0 0 0 0 41
1004 316 334 37 62 140 388 2280

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia w formie nagréd
pienieznych (w tys. PLN) wyptaconych w 2025 roku cztonkom Zarzadu Banku oraz udziat tych sktadnikéw
w wynagrodzeniu catkowitym (wyrazony jako %).
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Nagrody pienigzne za lata:

2024 2023 2022 2021 2020 2019 Suma

warto$¢ udziat wartos$¢ udziat wartosé udziat wartos$é udziat wartosé udziat wartosé udziat wartosé
ctuarty o Viatopelk- 628  13% 0 0% 0 0% 36 % 0 0% 0 0% 664
Maciej Kropidtowski 854 13% 0 0% 0 0% 234 4% 0 0% 0 0% 1088
Barbara Sobala 211 12% 0 0% 0 0% 29 2% 0 0% 0 0% 240
Patrycjusz Wojcik - od 01.02.2024 120 9% 0 0% 0 0% 13 1% 0 0% 0 0% 133
Andrzej Wilk 510 19% 0 0% 0 0% 13 0% 0 0% 0 0% 523
Tomasz Dziurzynski - od 01.06.2025 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Sebastian Perczak - od 01.12.2025 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Byli cztonkowie Zarzadu
Ivan Vrhel - do 30.11.2025 231 11% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0% 231
Katarzyna Majewska - do 31.05.2025 183 13% 0 0% 0 0% 26 2% 0 0% 0 0% 209
Natalia Bozek - do 31.01.2024 90 23% 0 0% 0 0% 20 5% 0 0% 0 0% 110
Dennis Hussey - do 30.06.2022 0 0% 0 0% 0 0% 86 35% 0 0% 0 0% 86
James Foley - do 28.02.2022. 0 0% 0 0% 0 0% 49 35% 0 0% 0 0% 49
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 161 13% 159 13% 320

2827 12% 0 0% 0 0% 506 2% 161 1% 159 1% 3653

W ponizszej tabeli przedstawiono wysoko$¢ zmiennych skiadnikow wynagrodzenia w formie nagréd
kapitatowych (w tys. PLN) wyptaconych w 2025 roku cztonkom Zarzgdu Banku oraz udziat tych sktadnikéw

w wynagrodzeniu catkowitym (wyrazony jako %).

Nagrody kapitalowe za lata*:

2023 2022 2021 2020 2019 2018 Suma
warto$é udzial warto$é udzial warto$é udzial warto$é udzial warto$é udzial warto$é udzial wartosé
et Swiatopelk- 620 13% 452 9% 63 1% 0 0% 0 0% 0 0% 1135
zetwertynska
Macicj Kropidiowski 1056 17% 761  12% 410 6% 0 0% 0 0% 0 0% 2227
Barbara Sobala 200 12% 78 5% 54 3% 0 0% 0 % 0 0% 334
Patrycjusz Wéjcik - 0d 01.02.2024 27 2% 40 3% 24 2% 0 0% 0 0% 0 0% 91
Andrzej Wilk 466 17% 106 4% 19 1% 0 0% 0 % 0 0% 591
Tomasz Dziurzyfiski - od 01.06.2025 0o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Sebastian Perczak -0d 01.12.2025 0o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Byli czlonkowie Zarzqdu
Ivan Vrhel -do30.112005 218 10% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 218
Katarzyna Majewska
~do31.052025 178 12% 71 5% 48 3% 0 0% 0 % 0 0% 207
Natalia Bozek ~do31.012024 153 39% 63  16% 38 10% 0 0% 0 0% 0 0% 254
Dennis Hussey - do 30.06.2022 0 0% 0 0% 162 65% 0 0% 0 0% 0 0% 162
James Foley - do 28.02.2022. 0 0% 0 0% 92 65% 0 0% 0 0% 0 0% 92
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 0 0% 0 0% 0 0% 419 34% 261  21% 188 15% 868
2920 12% 1571 7% 910 4% 419 2% 261 1% 188 1% 6269

* Whyptata nagréd kapitatowych dla czionkéw Zarzadu jest procesem wieloetapowym, uzaleznionym od okreséw odroczenia
i retencji. Cze$¢ krétkoterminowa nagrody jest wyptacana po rocznym okresie retenciji od daty jej przyznania. Z kolei komponent
diugoterminowy podlega kilkuletniemu okresowi odroczenia (standardowo dla czionkéw Zarzadu 5 lat) i jest wyptacany
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w transzach po spehieniu okreslonych warunkéw. Tytutem przyktadu - pierwsza transza nagrody dtugoterminowej za rok 2024,
przyznanej w 2025 r., bedzie wyptacona w 2027 roku.

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia (w tys. PLN) wyptaconego w 2025
roku cztonkom Rady Nadzorczej Banku, w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje (wyrazone jako %
wynagrodzenia catkowitego) miedzy tymi sktadnikami.

Wynagrodzenie za udziat

Wporedenes  wlomtstchRagy 2 W
)
wartos¢é udziat wartos¢é udziat wartos¢ udziat wartos¢

Stawomir S. Sikora 288 66% 150 34% 0 0% 438
Marek Kapuscinski 144 40% 210 59% 4 1% 358
Anna Rulkiewicz 144 40% 210 58% 6 2% 360
Barbara Smalska 144 35% 270 65% 0 0% 414

720 46% 840 54% 10 1% 1570

W 2025 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznane wynagrodzenie zmienne. Pozostali
czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia w 2025 roku.

2) Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku a przyjeta
Polityka

Bank roznicuje wysokosé wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu przy uwzglednieniu doswiadczenia

zawodowego, wymagan w zakresie kompetenciji oraz roli petnionej w procesie zarzgdzania Bankiem, co

umozliwia pozyskanie i utrzymanie w Banku utalentowanych menedzerdw, ktérzy wspierajg rozwdj i sukces

Banku.

Wynagrodzenie zmienne, przyznane czionkom Zarzadu Banku w 2025 roku, zostato okreslone w sposob
promujgcy rozsadne zarzgdzanie Bankiem, bazujgcy na wynikach finansowych i niefinansowych oraz
nienagradzajgcy niewfasciwych decyzji. Pula na wynagrodzenia zmienne cztonkéw Zarzadu Banku
podlegata weryfikacji w zakresie tego, czy Bank dysponuje nalezytg isolidng bazg kapitatowg
uzasadniajgcg wyptate wynagrodzen zmiennych na proponowanym poziomie, ze nie ogranicza ona
zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowej oraz jest odpowiednio uzasadniona sytuacjg
finansowg Banku.

Celem powigzania decyzji podejmowanych w zakresie wynagrodzeh cztonkéw Zarzadu z interesem
akcjonariuszy, efektywnego zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienia zgodnosci z wymogami regulacyjnymi,
cze$¢ wynagrodzenia zmiennego:

e zostata przyznana w instrumencie finansowym w formie istniejgcych akcji w kapitale zaktadowym Banku
lub akcji fantomowych powigzanych z wartoscig akcji Banku na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie oraz

e podlegata odroczeniu w okresie 4 albo 5 lat — tj. proporcjonalnemu podziatowi odpowiednio na 4 albo 5
transz z mozliwoscig nabycia uprawniet do danej transzy po kazdym roku odroczenia; wyptata nastepuje
najwczesniej po 6 albo 12-miesiecznym okresie retencji od momentu nabycia uprawnien do danej
odroczonej transzy.

Nabycie uprawnien do odroczonego wynagrodzenia zmiennego w 2025 roku podlegato weryfikacji w
szczegoblnosci pod katem kondycji finansowej Banku oraz spetnienia przez poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu standardéw dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem, {j.
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o Szef Pionu Zarzadzania Kadrami potwierdzit kwestie zwigzane z zatrudnieniem oraz potencjalnym
naruszeniem obowigzkéw pracowniczych,

o Wiceprezes Zarzadu Banku nadzorujgcy Sektor Zarzadzania Finansami potwierdzit informacje zwigzane
z kondycja finansowg Banku oraz ze sprawozdaniem finansowym,

o Wiceprezes Zarzgdu Banku nadzorujgcy Sektor Zarzadzania Ryzykiem potwierdzit informacje odnosnie
proceséw zarzgdzania ryzykiem.

Dla unikniecia konfliktu intereséw, dla Wiceprezesa Zarzgdu Banku nadzorujgcego Sektor Zarzgdzania
Finansami oraz Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujgcego Sektor Zarzadzania Ryzykiem w imieniu
Prezes Zarzadu potwierdzenia powyzszych informacji, ktére sg w ich obszarze odpowiedzialnosci, dokonat
upowazniony do tego Wiceprezes Zarzadu.

W 2025 r. decyzje dotyczgce przyznania wynagrodzenia zmiennego jak i nabycia uprawnien do
odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata poprzednie Rada Nadzorcza Banku podejmowata na
podstawie rekomendaciji i opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, podyktowanych
ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig o
dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcow Banku.

W celu unikniecia konfliktu intereséw, w 2025 roku cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznane
wynagrodzenie zmienne (powigzane z wynikami).

3) Zastosowanie kryteriow dotyczacych wynikéw w wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu
i czlonkéw Rady Nadzorczej Banku

Wyniki podlegajg weryfikacji przed przyznaniem wynagrodzenia zmiennego (ex-ante) jak rowniez na etapie

decyzji o nabyciu uprawnien do odroczonego wynagrodzenia zmiennego (ex-post).

W 2025 roku Bank zastosowal nastepujace kryteria weryfikacji ex-ante:

Kryteria odnoszace sie do wynikbw Banku majgce zastosowanie do okreslenia puli przeznaczonej na
wynagrodzenia zmienne dla cztonkéw Zarzadu przyznane w 2025 roku zostaty opisane w punkcie 2)
niniejszego sprawozdania.

Wynagrodzenie zmienne poszczegdlnych czionkéw Zarzadu Banku zostato przyznane uznaniowo
z uwzglednieniem kryteridw finansowych i niefinansowych, takich jak podejscie do podejmowania ryzyka i
zapewnienie zgodno$ci z przepisami, w celu odzwierciedlenia efektéw pracy cztonkéw Zarzadu oraz
ograniczenia motywacji do podejmowania ryzyka wykraczajgcego poza ogolny apetyt na ryzyko przyjety
przez Bank.

Wysokos$¢ przyznanego wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od oceny indywidualnych wynikéw
oraz wynikéw finansowych Banku lub wtasciwej jednostki organizacyjnej. Ocena efektéw pracy odbywa sie
na podstawie danych za okres trzech lat finansowych, co uwzglednia cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane
z prowadzong przez Bank dziatalnoscig gospodarczg. W przypadku oséb zatrudnionych krdcej niz 3 lata
przy dokonywaniu oceny efektdw pracy w Banku uwzglednia sie dane od momentu nawigzania stosunku
pracy.

W 2025 roku Bank zastosowal nastepujace kryteria weryfikacji ex-post:

Nabycie uprawnieh do wynagrodzenia zmiennego i jego wyptata byly uzalezniona od spetniania kryteriéw
na poziomie indywidualnym oraz kondyc;ji finansowej Banku.

Wysokos$é wyptacanej odroczonej czesci nagrody mogta zostaé obnizona lub catkowicie zredukowana na
mocy decyzji Rady Nadzorczej, gdyby:
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e nie zostaty spetnione standardy dotyczgce rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem,
ktéra byta badana poprzez sprawdzenie, czy:

— czlonkowie Zarzadu razgco naruszyli swoje obowigzki pracownicze, w szczegodlnosci uczestniczyli
w dziataniach, ktérych wynikiem byly istotne straty Banku lub byli odpowiedzialni za takie dziatania;
lub

— czlonkowie Zarzadu $wiadomie uczestniczyli w przekazywaniu istotnie niepoprawnych informacji
dotyczacych sprawozdan finansowych Banku; lub

— nastagpito istotne uchybienie w zarzadzaniu ryzykiem; lub
— cztonkowie Zarzadu istotnie naruszyli jakiekolwiek limity ryzyka;
e zaistniata sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 Prawo Bankowe; lub

e ustalono, ze cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie zmienne na podstawie istotnie
niepoprawnych sprawozdan finansowych; lub

e nastgpit istotny spadek wyniku finansowego Banku; lub
o wystgpita strata bilansowa, powstato niebezpieczenstwo niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci Banku.

Nabycie prawa do kazdej transzy odroczonej nagrody podlegato weryfikacji pod katem wynikéw Banku w
roku kalendarzowym bezposrednio poprzedzajgcym date nabycia prawa do danej transzy (,Rok Dotyczacy
Wynikow”).

Jezeli Bank poniéstby strate obliczang jako strata przed opodatkowaniem za Rok Dotyczgcy Wynikéw,
wowczas transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w instrumencie finansowym, do ktérej prawo
mogto zosta¢ nabyte w czasie trwania roku kalendarzowego nastepujgcego po zakonczeniu Roku
Dotyczgcego Wynikéw, zostataby zmniejszona (lecz nie ponizej zera) procentowo, o warto$¢ procentowg
ustalong jako:

(i) bezwzgledna warto$¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej w danym Roku Dotyczacym Wynikéw,
podzielona przez

(i) bezwzgledng wartos¢ najwyzszego zysku przed opodatkowaniem osiggnietego przez Bank w okresie
obejmujgcym trzy lata kalendarzowe przed odpowiednim Rokiem Dotyczgcym Wynikéw. Niezaleznie od
powyzszedo, jezeli Bank ponidstby strate obliczang jako strata przed opodatkowaniem za Rok Dotyczgcy
Wynikéw w jakiejkolwiek wysoko$ci miataby zastosowanie minimalna obnizka procentowa w wysokosci 20
procent.

Kwota zysku (lub straty) przed opodatkowaniem za kazdy odpowiedni Rok Dotyczacy Wynikéw stanowi
catkowitg warto$¢ kwoty przychodu (straty) przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym z tytutu
prowadzenia biezgcych operacji przez Bank. Wyniki za 2025 rok zostaty okreslone na podstawie
sprawozdanh sporzgdzonych zgodnie z MSSF, obejmujgcych zbadane wyniki za pierwsze trzy kwartaty
(zgodnie z raportem do GPW i odpowiednich organdéw publicznych), a ostatni kwartat roku skfadat sie
z faktycznych wynikéw za pierwsze dwa miesigce tego kwartatu i szacunkowych wartosci za ostatni
miesigc. Szacunkowe wartosci zostaty okreslone przez Dziat Finansowy Banku i byly ostateczne i wigzgce
niezaleznie od faktycznych wynikéw koncowych.

Gdyby bezwzgledna warto$¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez Bank za dany Rok Dotyczacy
Wynikéw byta réwna lub przekroczytaby catkowitg warto$¢ najwyzszego zysku przed opodatkowaniem w
roku kalendarzowym Banku w Okresie Pomiaru, wéwczas czionkowie Zarzadu nie nabyliby prawa do danej
transzy.
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W 2025 roku w stosunku do Zadnego z czionkéw Zarzadu Banku nie dokonywano zmniejszeh
wynagrodzenia zmiennego w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

Zgodnie z Polityka, w 2025 roku cztonkom Rady Nadzorczej Banku przyznano wylgcznie stale sktadniki
wynagrodzenia, ktérych wartos¢ nie jest powigzana z wynikami Banku. Nie otrzymali oni wynagrodzenia
zmiennegdo, stad do wynagrodzenh czionkdéw Rady Nadzorczej Banku nie miato zastosowania uwzglednienie
kryteridow dotyczacych wynikéw.

4) Zmiana wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, wynikéw
Banku oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Banku niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie zmian w latach 2021-2025 wynagrodzen czionkéw Zarzgadu
i cztonkdw Rady Nadzorczej Banku, ktorzy pehili swoje funkcje w 2025 roku, wynikbw Banku oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw niebedgcych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorcze;.

Zmiana wynagrodzenia czionkéw 202 2022 2023 2024 2025
Zarzadu Wartosé Zmia’l/an Wartosé Zmia’l/ao Wartosé Zmia’lz Wartosé Zmia’lz Wartosé Zmia’lz
'é'::ti\‘;t: rty?:ﬁgmpe"" 18.06.2021 °d  yge5 e 2536 52% 3650 44% 4586 26% 4874 6%
Maciej Kropidtowski 1 0.03.2014 od 4596 19% 5004 9% 6 823 36% 7372 8% 6 381 -13%
Barbara Sobala -16.10.2013 od 1605 8% 1491 1% 1989 33% 1948 -2% 1700 -13%
Patrycjusz Wojcik -01 02.2024 od n/a n/a n/a n/a n/a n/a 1267 n/a* 1372 8%
Andrzej Wilk 01 .(;70.2022 0 n/a 812 n/a* 1779 119% 2588 45% 2723 5%
Tomasz Dziurzyfiski o1 ,(;6?(21025 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 655 n/a
Sebastian Perczak 01.1-202025 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 116 n/a
Byli cztonkowie Zarzadu

Ivan Vrhel 230.11.2025 do 0 n/a 416 n/a* 1939 366% 1770 -9% 2148 21%
Katarzyna Majewska 3 1.05.2025 do 4403 8% 1380 -8% 1871 36% 1838 2% 1 040+ -43%
Natalia Bozek %1.01.2024 . 1286 15% 1292 0% 1703 32% 667 -61% 390 -42%
Dennis Hussey :30.06.2022 . 3327 24% 1835 -45% 1285 -30% 657 -49% 248 -62%
James Foley -28.02.2022 do 2390 20% 996*** -58% 1048 5% 481 -54% 141 -71%
Stawomir S. Sikora -17.06.2021 do 3 (117* -34% 2206 -27% 1773 -20% 1942 10% 1229 -37%
David Mouillé 231.01.2020 do 686*** -60% 538 -22% 358 -33% 0 -100% 0 n/a
Czestaw Piasek 231.03.2018 do 111 -41% 27 75% 0 n/a** 0 n/a 0 n/a
Witold Zielinski -19.02.2018 do 84 -51% 0 n/a** 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Zmiana wynagrodzenia czionkéw

Rady Nadzorczej

Stawomir S. Sikora -18.06.2021 od 155 n/a* 325 110% 312 -4% 385 23% 438 14%
Marek Kapuscifiski 55 10 5016 od 6 5% 284 7% 287 1% 332 16% 358 8%
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od

i i - 0 0 o o, o
Anna Rulkiewicz 05.06.2019 245 9% 301 23% 314 4% 333 6% 360 8%
- od 0 0 0 o o,
Barbara Smalska 05.06.2019 306 0% 339 11% 366 8% 388 6% 414 7%
Byli cztonkowie Rady Nadzorczej
i i - do o, *k
Andrzej Olechowski 17 06.2021 220 -45% 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a
- do o wox
Igor Chalupec 17.06.2021 155 -46% 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a
. e - do o .
Stanistaw Sottysinski 17.06.2021 119 -45% 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Srednie wynagrodzenie pozostatych ., 2% 139 7% 159 14% 171 8% 185 8%
pracownikow-+
Wyniki Banku 715972 353% 1569 310 110% 2255190 44% 1791979 -21% 1667 392 7%

Objasnienia i komentarze do tabeli:
1)  Wartosci wyrazone w tys. PLN.

2) Dane wskazane dla danego roku odnoszg sie do procentowej zmiany warto$ci miedzy rokiem, dla ktérego prezentowane
sg dane, a rokiem poprzedzajgcym.

3) Kalkulacja zmian $redniego wynagrodzenia pozostatych pracownikdéw zostata przeprowadzona w oparciu o przychod
brutto tych pracownikéw w danym roku oraz sume etatéw tych pracownikéw; wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ujete sg wytacznie w zestawieniu imiennym. Wartosci podane w tabeli nie obejmujg odszkodowania z tytutu
zakazu konkurencji zgodnie z wyjasnieniem oznaczonym , ***” z p. 8) ponizej.

4)  Kalkulacja zmian wynikéw Banku zostata przeprowadzona w oparciu o wynik netto Banku za odpowiednie lata.

5)  Wyptaty na rzecz bytych cztonkéw Zarzadu realizowane po rozwigzaniu umowy sg zwigzane z ptatnosciami odroczonych transz
wynagrodzenia zmiennego w formie pienigznej i w formie akcji fantomowych Banku.

6) ,*” oznaczono pierwszy rok petnienia funkcji; dla 0oséb, ktdre nie byty zatrudnione przez caty rok, istotne % wzrosty wynagrodzenia
w roku kolejnym w duzej mierze wynikajg z poréwnania petnego okresu petnienia funkcji do niepetnego roku bazowego.

7) ,**” oznacza pierwszy rok, w ktérym cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej po zakoriczeniu petnienia funkcji w Banku nie otrzymywat
wynagrodzenia.

8) ,***” wartosci podane w tabeli nie obejmujg wyptaconych odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji wyptaconych nastepujgcym
osobom: David Mouillé (181 tys. PLN w 2021 r.), Stawomir S. Sikora (3 248 tys. PLN w 2021 r.), James Foley (600 tys. PLN w 2022 r.
i 300 tys. PLN w 2023 r.), Dennis Hussey (451 tys. PLN w 2022 r. i 632 tys. PLN w 2023 r.) oraz Katarzyna Majewska (388 tys. PLN w
2025r1.)

9) [ ¥¥**¥” W 2025 roku Andrzejowi Wilkowi zaoferowano dodatkowe $wiadczenie warunkowe, w ramach ktérego 628 tys. PLN ma
zosta¢ przyznane przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. po wejsciu w zycie Planu Podziatu. Ewentualne przyznanie i wypfata
$wiadczenia nastgpia w kolejnych okresach, po spetnieniu warunkéw umownych. Swiadczenie to nie zostato wyptacone w 2025 r. i
pozostaje uzaleznione od spetnienia warunkéw okreslonych w porozumieniu.

5) Wysokos¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i czionkéw Rady Nadzorczej Banku od
podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
Cztonkowie Zarzgdu Banku zasiadajgcy w organach nadzorczych jednostek zaleznych Banku nie pobierali
w 2025 roku wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie petnili
funkcji w organach zarzadczych ani nadzorczych jednostek zaleznych Banku i w zwigzku z tym nie otrzymali
w 2025 roku wynagrodzenia od tych jednostek.

6) Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w formie instrumentéw
finansowych

Cztonkom Zarzadu Banku przyznawane jest wynagrodzenie zmienne w formie instrumentu finansowego.
W dniu 16 grudnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy podjeto decyzje o wdrozeniu
programéw motywacyjnych opartych o akcje w kapitale zaktadowym Banku. W przypadku, gdy Bank nie
bedzie mégt przekazaé wystarczajgcej liczby akcji wlasnych w stosunku do liczby koniecznej do wydania
Osobom Uprawnionym, przyjete zmiany do Polityki dopuszczajg kontynuacje wynagradzania cztionkéw
Zarzgdu w oparciu o akcje fantomowe lub w zaleznosci od sytuacji i decyzji Banku, w oparciu o akcje
fantomowe oraz akcje w kapitale zakladowym Banku. Polityka dopuszczata konwersje 1:1 akcji
fantomowych przyznanych przed przyjeciem zmian, pod warunkiem podpisania stosownego porozumienia
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z pracownikami, ktorych to dotyczy. W dniu 29 grudnia 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego udzielita
Bankowi pierwszego zezwolenia, o ktérym mowa w art. 77 oraz art. 78 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, obejmujgcego nabycie
akcji witasnych przez Bank. Analogiczne zezwolenie Bank Handlowy otrzymat z Komisji Nadzoru
Finansowego 14 lutego 2025 r. datowane na 13 lutego 2025 r. Skup akcji wtasnych na podstawie tego
zezwolenia Bank rozpoczat w dniu 8 lipca 2025 roku. W terminie od 29 stycznia 2025 r. dla Cztonkéw
Zarzadu, dla ktérych okres retencji konczyt sie 15 stycznia lub 16 lutego 2025 r. (grupa |) oraz od 23 czerwca
2025 r. dla Cztonkéw Zarzadu, dla ktérych okres retencji konczyt sie 15 lipca 2025 r. (grupa Il) ztozono
oferte nabycia akcji wtasnych Banku. Do 28 marca 2025 r. dla grupy | oraz 25 lipca 2025 r. dla grupy I
zainicjowano wydanie (transfer) Akcji Oferowanych ww. Cztonkom Zarzgdu, ktérzy przyjeli oferte ich
nabycia. Tym, ktérzy nie przyjeli Oferty nabycia Akcji, wyptacono Akcje fantomowe.

Akcje fantomowe to instrumenty finansowe, ktérych wartos¢ zalezy od wartosci akcji Banku; nie sg to akcje
rzeczywiste, nie mozna ich umorzy¢ w zamian za akcje Banku i nie upowazniajg do gtosowania ani
otrzymywania dywidend ani innych kwot do podziatu od Banku, do otrzymania ktérych moga by¢ uprawnieni
akcjonariusze Banku; nie stanowig udziatu wtasnosciowego jakiegokolwiek rodzaju w Banku, ani w zadnym
innym podmiocie, ani w zadnych aktywach; same w sobie nie majg zadnej odrebnej wartosci, stuzg jedynie
do okreslenia wartosci gotéwkowej wynagrodzenia zmiennego przez odniesienie do ceny rynkowej akcji
Banku.

W dniu rozliczenia cztonkom Zarzgdu wypfacona jest kwota srodkéw pienieznych stanowigca iloczyn akcji
fantomowych, do ktérych nabyte zostaty prawa oraz sredniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej ceny
akcji Banku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w dniu zapadalnosci nagrody (zakonczenia
okresu retencji). Nabycie uprawnienia jest kazdorazowo potwierdzane decyzjg Rady Nadzorczej. W
stosunku do instrumentéw finansowych przyznanych do roku 2022 w okresie odroczenia i w okresie retenc;ji
cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania ekwiwalentu dywidendy w przypadku, gdy dywidenda
zostanie uchwalona i wyptacona posiadaczom akcji zwyklych Banku. Dla instrumentéw finansowych
przyznanych od 2023 roku ekwiwalent dywidendy jest nalezny jedynie w okresie retenciji.

W ponizszej tabeli zaprezentowane informacje dotyczace instrumentéw finansowych przyznanych (w tym
warunkowo) Cztonkom Zarzgdu w 2025 (za rok 2024), ktére moga podlegac wyptacie w latach 2026 — 2031.

Liczb_a instrumentow Data przyznania Cenaw dn_iu
finansowych przyznania

Elzbieta Swiatopetk-Czetwertyriska 27 765,39 14.01.2025 90,50
-Maciej Kropidtowski 37 732,60 14.01.2025 90,50
Barbara Sobala 5442,99 14.01.2025 90,50
Patrycjusz Wajcik - 0d 01.02.2024 3093,93 14.01.2025 90,50
Andrzej Wilk 13 149,17 14.01.2025 90,50
Tomasz Dziurzynski* - od 01.06.2025 0,00
Sebastian Perczak* - 0d 01.12.2025 3840,34 14.01.2025 90,50
Byli cztonkowie Zarzgdu
Ivan Vrhel - do 30.11.2025 5 955,80 14.01.2025 90,50
Katarzyna Majewska - do 31.05.2025 4 728,29 14.01.2025 90,50
Natalia Bozek - do 31.01.2024 0,00
Dennis Hussey - do 30.06.2022 0,00
James Foley - do 28.02.2022. 0,00
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Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 0,00

* W odniesieniu do Tomasza Dziurzynskiego oraz Sebastiana Perczaka przedstawiono informacje dotyczgce przyznania
instrumentoéw finansowych w dniu 14 stycznia 2025 roku w powyzszej tabeli poniewaz byly im nalezne na dzien 31.12.2025 jako
cztonkom Zarzadu.

Liczbe instrumentéw finansowych krotko- i dtugoterminowych, przyznanych 14 stycznia 2025 roku,
przedstawiono zbiorczo w powyzszej tabeli. Instrument krotkoterminowy zostat wyptacony w 2026 roku, rok
po dacie przyznania, po uptywie okresu retencji. Pozostate dtugoterminowe instrumenty finansowe bedg
wypfacane w corocznych transzach w przeciggu pieciu lat, po uptywie ich okresu odroczenia oraz po
zakonczeniu rocznego okresu retencji dla kazdej z transz, z nastepujgcym harmonogramem wypfat:
Transza 1 w 2027 r., Transza 2 w 2028 r., Transza 3 w 2029 r., Transza 4 w 2030 r. oraz Transza 5 w 2031r.

W 2025 roku nie przyznano wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych dla cztonkédw Rady
Nadzorczej.

7) Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia
Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu wyptaconego wynagrodzenia.

Zgodnie z tg Politykg wysoko$¢ wyptacanej odroczonej czesci wynagrodzenia zmiennego czionkow
Zarzgdu moze zostaC obnizona lub catkowicie zredukowana na mocy decyzji Rady Nadzorczej przy
zastosowaniu kryteriéw weryfikacji ex-post, opisanych w puncie 3) niniejszego sprawozdania. W 2025 roku
w stosunku do zadnego w czionkéw Zarzagdu Banku nie dokonywano zmniejszen wynagrodzenia
zmiennego w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

W 2025 roku cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznane wynagrodzenie zmienne.

8) Odstepstwa od procedury wdrazania Polityki oraz od stosowania Polityki

Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku po zasiegnieciu opinii Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen, a nastepnie przyjeta w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4 czerwca 2020 roku.
Polityka zostata zaktualizowana z dniem 14 listopada 2022 roku w zwigzku z wprowadzong mozliwoscig
wypftaty wynagrodzenia przyznanego w instrumencie finansowym w formie istniejagcych akcji w kapitale
zaktadowym Banku.

Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku byly przyznawane i wyptacane
zgodnie z Polityka.

Od momentu przyjecia Polityki w dniu 4 czerwca 2020 roku nie wystgpity odstepstwa od procedury
wdrazania Polityki ani od jej stosowania.

5. OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN W BANKU HANDLOWYM
W WARSZAWIE S.A.

Zobowigzanie Rady Nadzorczej do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagrodzeh w Banku
Handlowym w Warszawie S.A. wynika z §28 ustep 3 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku, z datg obowigzywania
od 1 stycznia 2015 roku.
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W 2025 roku zagadnienia zwigzane z wynagrodzeniami w Banku Handlowym w Warszawie S.A. (,Bank”)
regulowaty:

o Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i czionkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. przyjeta przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty z dnia 4 czerwca 2020
roku (,Polityka wynagrodzen cztionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej”) z pdzniejszymi zmianami,

e Polityka wynagrodzeh pracownikow Banku Handlowego w Warszawie S.A. zatwierdzona uchwatg
Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 grudnia 2017 roku ("Polityka wynagrodzeh pracownikow
Banku") z pézniejszymi zmianami,

e Polityka wynagrodzen osob, ktérych dziatalno$s¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dnia 22 grudnia 2017 (,Polityka wynagrodzen Osdb
Uprawnionych”) z pézniejszymi zmianami,

o Polityka Nagrody Transakcyjnej z dnia 16 czerwca 2021 z pdzniejszymi zmianami,

tacznie zwane ,Politykg Wynagrodzen”.

Polityka wynagrodzeh Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej wdraza postanowienia dotyczace
ksztaltowania zasad wynagradzania zawarte w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Okresla ona zasady wynagradzania Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku, wspierajgc
realizacje strategii Banku, efektywne zarzadzanie ryzykiem, dlugoterminowe interesy i stabilnos¢ Banku.

Polityka wynagrodzen pracownikbw Banku wdraza postanowienia dotyczace ksztattowania zasad
wynagrodzenia w bankach zawarte w przepisach prawa, Zasadach tadu Korporacyjnego dla Instytuciji
Nadzorowanych przyjetych przez Komisje Nadzoru Finansowego (,Zasady tadu Korporacyjnego”),
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2021, rekomendacjach
Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych sektora bankowego, Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informac;ji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych oraz uwzglednia Wytyczne
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgce prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa
w art. 74 ust. 3i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013, Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgce polityki i praktyk w
zakresie wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw i ustug bankowych,
Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych w sprawie zasad i praktyk
dotyczacych wynagrodzen (MiFID). Obejmuje ona funkcjonujgce w Banku procesy i zasady dotyczgce
wynagradzania pozostatych pracownikéw, w tym w szczegdlnosci osoby petnigce kluczowe funkcje
zidentyfikowane na podstawie ,Polityki Oceny Kwalifikacji Cztonkéw Zarzadu oraz Osob Petnigcych
Kluczowe Funkcje w Banku Handlowym w Warszawie S.A.” (dalej Osoby Kluczowe), oséb, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, pracownikéw zaangazowanych w sprzedaz
produktéw i ustug Banku oraz pracownikéw funkcji kontrolnych.

Polityka wynagrodzen Osob Uprawnionych wdraza postanowienia dotyczgce ksztattowania zasad
wynagradzania zawarte w Ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (z pdzniejszymi zmianami),
Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzehh w bankach, Rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych jak réwniez innych
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powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz uwzglednia Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego dotyczgce prawidlowej polityki wynagrodzen zgodnie z dyrektywg 2013/36/UE z pdzniejszymi
zmianami i Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgce zarzgdzania wewnetrznego.
Ma ona zastosowanie do oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku i
stanowi uszczegotowienie zasad wynagradzania tej grupy pracownikow okreslonych w Polityce
wynagrodzen pracownikow Banku.

Poczgwszy od nagrody rocznej za 2022 rok, cato$¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego jest przyznana
warunkowo w instrumencie finansowym. Jednoczesnie w/w polityki zostaly zmienione i uzupetnione o
mozliwos¢ wyptaty wynagrodzenia przyznanego w instrumencie finansowym w formie istniejacych akcji w
kapitale zaktadowym Banku. Polityki wynagrodzeh dopuszczaty konwersje 1:1 akcji fantomowych
przyznanych przed przyjeciem zmian, pod warunkiem podpisania stosownego porozumienia z
pracownikami, ktérych to dotyczy. W dniu 29 grudnia 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego udzielita
Bankowi pierwszego zezwolenia, o ktérym mowa w art. 77 oraz art. 78 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych oraz zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, obejmujgcego nabycie
akcji wtasnych przez Bank. Analogiczne zezwolenie Bank Handlowy otrzymat z Komisji Nadzoru
Finansowego 14 lutego 2025 r. datowane na 13 lutego 2025 r. Skup akcji wlasnych na podstawie tego
zezwolenia Bank rozpoczat w dniu 8 lipca 2025 roku. W terminie od 29 stycznia 2025 r dla grupy | oraz od
23 czerwca 2025 r. dla grupy |l ztozono uprawnionym pracownikom oferte nabycia akcji wtasnych Banku.
Do 28 marca 2025 dla grupy | oraz 25 lipca 2025 dla grupy Il zainicjowano wydanie (transfer) Akcji
Oferowanych ww. pracownikom, ktorzy przyjeli oferte ich nabycia. Tym pracownikom, ktérzy nie przyjeli
Oferty nabycia Akcji, wyptacono Akcje fantomowe.

W zwigzku z informacjg przekazang przez Citigroup w dniu 15 kwietnia 2021 r. dotyczacg planowanych
zmian strategii w obszarze Bankowosci Detalicznej, (dalej ,SBD”), Zarzad Banku przyjgt polityke,
umozliwiajgcg przyznanie nagrody za uznanie dotychczasowego wktadu pracownikéw, ktérych wsparcie w
realizacji zmiany strategii wydzielonej czesci Banku Handlowego w Warszawie S.A. (segmentu bankowosci
detalicznej) bedzie kluczowe — Polityka Nagrody Transakcyjnej. W 2025 r. nie przyznano nowych nagréd w
ramach tej polityki, jednak z dniem 1 lipca nastgpito nabycie uprawnien do nagréd przyznanych w latach
poprzednich.

Ocena Polityki Wynagrodzen jest nastepujaca:

1) Zgodnie z wymogami Polityka Wynagrodzen obejmuje wszystkich pracownikéw Banku.

2) Polityka Wynagrodzeh w sposéb wiasciwy okresla zasady wynagradzania oséb nig objetych, w
tym Osdb Kluczowych, w tym forme, strukture i sposéb ich ustalania.

3) Sposob wdrozenia Polityki Wynagrodzeh w Banku oraz nadzér sprawowany nad Politykg
Wynagrodzen zapewniajg, ze struktura wynagrodzen oséb nig objetych, w tym Osdéb Kluczowych,
wspiera dlugoterminowg stabilnos¢ Banku i jest zgodna ze strategig, celami, wartoSciami
i dlugoterminowymi interesami Banku, w szczegodlnosci takimi jak zréwnowazony wzrost, a takze
stuzy do wyeliminowania potencjalnego negatywnego wptywu systeméw wynagrodzen na
odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.

4) Bank prawidtowo wdrozyt wszelkie postanowienia dotyczgce wynagrodzenia statego zawarte w
Polityce Wynagrodzen. W szczegdlnosci, Bank rdéznicuje wysokos$¢ wynagrodzenia statego osob
objetych Politykg Wynagrodzen, w tym Oséb Kluczowych, przy uwzglednieniu doswiadczenia
zawodowego, wymagan w zakresie kompetencji oraz roli petnionej w procesie zarzadzania
Bankiem.
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5)

7)

9)

Bank zapewnia odpowiedni poziom wynagrodzen pracownikow komérki audytu wewnetrznego
oraz komoérki ds. zgodnosci umozliwiajgcy zatrudnianie i utrzymanie w tych jednostkach wysoko
wykwalifikowanych specjalistow. Analiza poziomu wynagrodzen pracownikéw Departamentu
Audytu i Pionu Zgodnosci w Banku Handlowym w Warszawie S.A. zostata pozytywnie oceniona
przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej.

Bank, miedzy innymi, poprzez Polityke Wynagrodzeh promuje rozsgdne i efektywne zarzgdzanie
ryzykiem i nie zacheca do podejmowania ryzyka, ktoére przekraczatoby akceptowalny poziom. W
zwigzku z tym, stosowany w Banku system wynagrodzen opartych na wynikach finansowych
i niefinansowych, nie nagradza nadmiernego ryzyka w podejmowaniu decyzji. W szczegdlnosci,
wynagrodzenie czionkow Zarzadu jest okreslane w sposdb promujgcy rozsgdne zarzgdzanie
Bankiem, bazujgcy na wynikach finansowych i niefinansowych oraz nienagradzajgcy
niewtasciwych decyzji podejmowanych przez pracownikow.

Na etapie projektowania i zatwierdzania wysokosci puli na wynagrodzenia zmienne pracownikéw
Banku za prace w 2025 roku, w tym Oséb Kluczowych, Bank dokonat odpowiedniej weryfikacji, ze
Bank dysponuje nalezytg i solidng bazg kapitatowg uzasadniajgcg wyptate wynagrodzen
zmiennych na proponowanym poziomie, ze nie ogranicza ona zdolnosci Banku do zwiekszania
jego bazy kapitatowej oraz jest odpowiednio uzasadniona sytuacjg finansowg Banku.

Szczegotowe zasady dotyczgce wynagrodzen zmiennych przyznawanych pracownikom majgcym
istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,Osoby Uprawnione”), w tym Osobom Kluczowym, reguluje
Polityka wynagrodzen Oséb Uprawnionych. Zasady te zostaly w prawidtowy sposoéb zastosowane
przy przyznawaniu Osobom Uprawnionym, w tym Osobom Kluczowym, wynagrodzenia
zmiennego w pierwszym kwartale 2026 roku (wynagrodzenia zmienne za prace w 2025 roku), tj.:

a) Funkcjonujgcy w Banku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorcze;j
rekomenduje i opiniuje wysokos$é oraz warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego dla
os6b objetych Politykg wynagrodzen Oséb Uprawnionych. Wydaje on takze opinie
odnos$nie zmian do Polityki wynagrodzen Oséb Uprawnionych, w tym wysokosci sktadnikow
wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i
ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscia o dlugoterminowe dobro Banku, interes
akcjonariuszy, inwestorow i udziatowcéw Banku. W 2025 roku odbyto sie siedem posiedzen
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorcze;.

b) Poziom wynagrodzenia zmiennego za prace w 2025 roku zostat ustalony na podstawie
oceny kryteridw finansowych i niefinansowych, z uwzglednieniem kosztéw ryzyka Banku,
kosztow kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie diugoterminowej. Tak ustalone
wynagrodzenie zmienne zostato przyznane w dniu 15 stycznia 2026 roku. Dla Osdéb
Uprawnionych wynagrodzenie zostato podzielone na cze$¢ nieodroczong i odroczona.
Krétkoterminowa nagroda w instrumencie finansowym podlega 12-sto miesiecznemu
okresowi retencji i wyptacana jest po jego zakonczeniu. Odroczone wynagrodzenie
zmienne dzielone jest na cztery lub pie¢ transz, do ktérych pracownicy bedg mogli nabyé
uprawnienia odpowiednio w latach 2027-2030 lub 2027-2031. Transze diugoterminowej
nagrody w instrumencie finansowym (pod warunkiem nabycia uprawnienia do nich)
podlegajg wyptacie po zakonczeniu 12 miesiecznego okresu retenciji.

W 2025 roku nie zaistniaty przestanki, ktére — po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej — uzasadniatyby decyzje Zarzadu Banku o
pozbawieniu jakiejkolwiek Osoby Uprawnionej nienabytych praw do odroczonego wynagrodzenia

40



zmiennego, przyznanego warunkowo w okresie zatrudnienia. Jednakze na podstawie decyzji
Zarzgdu dwoch pracownikéw niebedgcych Osobami Uprawnionymi utracito prawo do nabycia praw
odroczonej nagrody pienieznej objetej Politykg Nagrody Transakcyjnej: jeden z powodu
zakohczenia zatrudnienia z wiasnej inicjatywy, drugi w zwigzku z przejsciem na role poza
biznesem detalicznym.

10) W 2025 roku Bank prawidtowo przeanalizowat role oraz zakres odpowiedzialnosci swoich
pracownikow w kontekscie gtéwnych ryzyk podlegajacych zarzadzaniu w Banku oraz kryteriéw
ilosciowych i jakosciowych, opisanych w Rozporzagdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z
dnia 25 marca 2021 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE,
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych kryteria stuzgce ustaleniu
obowigzkdéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego
wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce kryteria stuzace ustaleniu
pracownikéw lub kategorii pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka
tych instytucji w sposdb porownywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub kategorii
pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy, w odniesieniu do kryteriéw
jakosciowych i wiasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji i na tej podstawie ustalit wykaz
0s0b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku i wobec tego powinny
podlega¢ postanowieniom Polityki wynagrodzeh Oséb Uprawnionych. Na dzien 31 grudnia 2025
roku, liczba pracownikéw objetych wykazem zgodnie Politykg wynagrodzen Oséb Uprawnionych
wynosita 98.

11) Wprowadzona w Banku Polityka Wynagrodzeh zapewnia wiasciwy sposdb wynagradzania
pracownikow zaangazowanych w sprzedaz produktéw i ustug Banku, ktéry zacheca ich do
postepowania w sposob uczciwy, bezstronny, przejrzysty i profesjonalny, z uwzglednieniem praw
i interesdw wszystkich klientéw Banku, w krétkim, Srednim i dlugim okresie.

12) W 2025 roku Bank zaktualizowat Polityke Wynagrodzen w czesci dotyczacej zarzagdzania
wynikami, stanowigc, iz stwierdzone naruszenie przez pracownika na poziomie C16 standardow
oceny podwtadnych skutkuje odroczeniem terminu wyptaty jego wynagrodzenia zmiennego o
jeden miesigc.

13) Polityka Wynagrodzeh zaktada zrdéznicowanie wynagrodzenia wybranych pracownikéw na
podstawie kryteriow ilosciowych i jakosciowych, takich jak podejscie do podejmowania ryzyka i
zapewnienie zgodnosci z przepisami.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen stosowanej w Banku.

6. OCENA RADY NADZORCZEJ STOSOWANIA PRZEZ BANK ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ W PRZEPISACH DOTYCZACYCH
INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.1. Ocena stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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6.2.

W dniu 29 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Banku zaakceptowata przestrzeganie przez Bank
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 20217, przyjetym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., za wyjatkiem zasad nr 5.6 i 5.7, ktore nie
znajdujg zastosowania wobec Banku.

W zwigzku z przyjeciem przez Bank do stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” za wyjatkiem zasad nr5.6 i 5.7
ktdre nie majg zastosowania do Banku, w dniu 30 lipca 2021 r. Bank przekazat Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. raport (Raport EBI nr 1/2021) obejmujgcy informacje na temat
stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021, wypetniajgc obowigzek wynikajacy z tresci § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych
zmiane tresci wyjasnien w zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasady emitent
niezwtocznie aktualizuje wczes$niej opublikowang informacje. Uwzgledniajgc powyzsze, w dniu 24
lipca 2025 r. Bank przekazat Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. raport (Raport
EBI nr 1/2025), w ktérym potwierdzit, ze spotka stosuje zasady w zakresie okreslonym w raporcie
z dnia 30 lipca 2021 r. Jednocze$nie w zamieszczonej informacji, Bank zawart wyjasnienia
odnosnie do sposobu stosowania zasad nr 2.1 i 2.2 dotyczacych réznorodnosci w skiadzie
organéw Banku pod katem pici. Bank wskazat, ze dla Rady Nadzorczej wskaznik 30 % udziatu
mniejszosci jest spetniony, a dla Zarzgdu jest jedynie nieznacznie ponizej okreslonego progu
(28,57%). Tym niemniej, stosownie do nowego standardu dotyczgcego réwnowagi pici w
organach spoétek gietdowych wynikajgcego z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi pici wsrdd dyrektorow spétek
gietdowych oraz powigzanych srodkow (tzw. dyrektywa Women on Boards), Bank zapewnia
udziat niedostatecznie reprezentowanej pici w liczbie najbardziej zblizonej do 33% liczby
wszystkich stanowisk w organach spétki.

Ponadto, w przypadku incydentalnego naruszenia zasad, spotki majg obowigzek niezwtocznego
poinformowania o tym fakcie, przy czym w okresie sprawozdawczym Bank nie zidentyfikowat ani
trwatego, ani incydentalnego naruszenia zasad, ktére znajdujg zastosowanie wobec Banku.

Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad fadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2021” raportowane jest poprzez opublikowanie informacji w
,O8wiadczeniu Banku Handlowego w Warszawie S.A. o stosowaniu w Banku zasad fadu
korporacyjnego w 2025” w ramach ,Sprawozdania z dziatalnosci Banku Handlowego w
Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2025 r.” Bank
przeprowadzit przeglad stosowania w 2025 roku zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” w wyniku, ktérego potwierdzono ich
stosowanie w ww. oswiadczeniu w zakresie zaraportowanym uprzednio na Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w okresie objetym oceng w sposéb
prawidtowy wypetniat obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Ocena dotyczgca sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Bank zobowigzany jest w raporcie rocznym zawrze¢
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. Powyzsze oswiadczenie zamieszczone w
~oprawozdaniu z dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej
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Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2025 r.”, ktére zawiera wszystkie elementy wymagane
ww. Rozporzgdzeniem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wypetnianie przez Bank obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w regulaminie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz w przepisach
dotyczgcych informacji biezacych i okresowych oraz stwierdzita, ze przedstawione powyzej
informacji przedstawiajg rzetelny stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

7. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM W
BANKU Z UWZGLEDNIENIEM ICH ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajacych sie do
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej i zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku. System kontroli wewnetrznej obejmuje funkcje
kontroli, dziatalno$¢ komorki ds. zgodnosci oraz audytu wewnetrznego.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem zorganizowane sg
na trzech niezaleznych poziomach:

— Poziom 1 - jednostki organizacyjne odpowiedzialne za prowadzenie dziatalnosci, z ktérej wynika
podejmowanie ryzyka oraz za zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, jak réwniez
za identyfikowanie i raportowanie ryzyka do jednostek 2-giej linii,

— Poziom 2 - zarzgdzanie ryzykiem w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzgdzania
ryzykiem na pierwszej linii, oraz dziatalnos¢ komoérki do spraw zgodnosci; jednostki lub osoby
odpowiedzialne za ustanawianie standardéw zarzgdzania ryzykiem w zakresie identyfikowania,
pomiaru lub oceny, ograniczania, kontroli, monitorowania, raportowania i nadzoru nad
mechanizmami kontrolnymi stosowanymi przez inne jednostki organizacyjne Banku w celu
ograniczenia ryzyka — jednostki organizacyjne Sektora Zarzadzania Ryzykiem, Pion Zgodnoéci,
Sektor Zarzadzania Finansami, Pion Prawny, Pion Zarzadzania Kadrami, jak réwniez Biuro
Nadzoru i Kontroli Wewnetrznej Departamentu Maklerskiego Banku Handlowego;

— Poziom 3 - jednostka audytu wewnetrznego, odpowiedzialna za niezalezng ocene systemu
zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej - Departament Audytu.

Nadzér nad Departamentem Audytu sprawuje Rada Nadzorcza poprzez powotany sposrod swoich
cztonkéw Komitet ds. Audytu. Pod wzgledem organizacyjnym Departament Audytu podlega Prezesowi
Zarzadu Banku.

Departament Audytu przekazuje okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskdw wynikajgcych z przeprowadzonych
audytow wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu usuniecia nieprawidtowosci lub realizac;ji
tych wnioskéw. Osoba kierujgca Departamentem Audytu jest zapraszana do uczestniczenia we
wszystkich posiedzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Do kompetencji i obowigzkow Komitetu ds. Audytu nalezy nadzér nad sprawozdawczoscia finansowa,
kontrolg wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi audytami. Komitet
sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza powotata staly Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu. Komitetowi powierzono nadzér nad
systemem zarzgdzania ryzykiem w Banku oraz rekomendacje oceny jego skutecznosci, wystawianej
przez Rade Nadzorczg. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.
Kompetencje Komitetu w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu zarzgdzania ryzykiem
polegajg w szczegdlnosci na: weryfikowaniu zgodno$ci polityki Banku w zakresie podejmowanego
ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku, weryfikowaniu i przedstawianiu Radzie Nadzorczej
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rekomendacji w odniesieniu do oceny systemu zarzgdzania ryzykiem, ogolnego poziomu ryzyka Banku,
badaniu okresowej informaciji przedstawiajgcej rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.

Rada Nadzorcza monitorowata zidentyfikowane nieprawidtowosci, w tym zidentyfikowane przez
jednostki odpowiedzialne za przeprowadzanie monitorowania pionowego i koordynacje matrycy funkgc;ji
kontroli.

Zgodnie z ,Zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku Handlowym w Warszawie
S.A.” Rada Nadzorcza przeprowadzita coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
na podstawie raportow Pionu Zgodnosci, Biura Nadzoru i Kontroli Wewnetrznej Departamentu
Maklerskiego oraz Departamentu Audytu. Rada Nadzorcza ocenita system kontroli wewnetrznej jako
adekwatny i skuteczny. Ocena zostata dokonana z uwzglednieniem informacji zarzadczych, raportéw z
procesu samooceny, raportdw srodowiska kontroli przedkfadanych przez Audyt Wewnetrzny w
Sprawozdaniu Departamentu Audytu do Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A oraz rekomendacji Komitetu ds. Audytu. Na koniec 2025 r. ryzyko rezydualne,
szacowane w ramach MCA ksztaltowato sie na poziomie Tier 4-5 w 81,68%, a ocena Audytu
ksztattowata sie na poziomie ,potrzeba umiarkowanej poprawy”.

W Banku funkcjonuje Departament Maklerski Banku Handlowego (dalej: ,DMBH”) bedacy wydzielong
jednostka organizacyjng Banku — biurem maklerskim, realizuje funkcje kontroli wewnetrznej i nadzoru
zgodnosci z prawem | i Il linii obrony poprzez:

1) nadzodr i kontrola pierwszego stopnia wykonywane w ramach komérki organizacyjnej DMBH oraz
w ramach nadzoru Dyrektora DMBH,

2) nadzor i kontrola drugiego stopnia wykonywane przez Biuro Nadzoru i Kontroli Wewnetrznej w
ramach Wydziatu Zgodnosci i AML oraz Wydziatu Kontroli Wewnetrznej i Reklamaciji,

3) nadzori kontrola drugiego stopnia wykonywane przez Pionu Ryzyka BHW,

4) nadzor i kontrola trzeciego stopnia wykonywana w ramach Departamentu Audytu Banku.

Dyrektor Biura Nadzoru i Kontroli Wewnetrznej jest Inspektorem Nadzoru w rozumieniu przepisow
prawa i podlega w zakresie wykonywania tej funkcji Dyrektorowi DMBH.

Nie rzadziej niz raz do roku Inspektor Nadzoru sporzadza i przekazuje réwnoczesnie Czionkowi
Zarzadu Banku nadzorujgcemu prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej i Radzie Nadzorczej Banku raport
z funkcjonowania systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosSci z prawem oraz systemu kontroli
wewnetrznej. Raport jest przekazywany réwniez Komisji Nadzoru Finansowego. Sprawozdanie za rok
2025 Rada Nadzorcza otrzymata 1 kwietnia 2026 r.

Jednoczesnie, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu, Rada Nadzorcza ocenita
system zarzgdzania ryzykiem jako skuteczny i adekwatny do skali i kompleksowosci dziatalnosci Banku,
w tym DMBH. Ocena dokonana zostata z uwzglednieniem informacji zarzgdczych obejmujacych
iloSciowe i jakoSciowe kryteria zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka. Rada zapoznata sig i
nie wniosta zastrzezen do oceny adekwatnosci i skutecznosci wdrozonych przez Bank, uwzglednionych
w raportach zarzgdczych, polityk zarzgdzania ryzykiem.

Bank ma wdrozone procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikdédw naruszen prawa oraz
obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw etycznych. Zostat wprowadzony proces zgtaszania
naruszen do Rady Nadzorczej w przypadku, gdy zgtoszenie dotyczy czionka Zarzadu oraz
przedstawiania Radzie Nadzorczej informaciji o istotnych sprawach etycznych. Rada Nadzorcza, nie
rzadziej niz raz w roku, ocenia adekwatno$c¢ i skutecznos¢ procedury anonimowego zgtaszania przez
pracownikéw naruszen. Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2026 r. Rada Nadzorcza w oparciu o
informacje przekazywane przez Cztonka Zarzgdu wyznaczonego do odbierania zgtoszeh anonimowych
oraz w oparciu o ,Raport Pionu Zgodnosci dotyczacy funkcjonowania Procedury Anonimowego
Zgtaszania przez Pracownikéw Naruszeh oraz ocena przestrzegania Kodeksu Etyki w 2025 roku” oraz
na podstawie pozytywnej rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej, dokonata pozytywnej
oceny adekwatnosci i skutecznosci procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikéw naruszen
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oraz przyjeta informacje dotyczacg weryfikacji i oceny Zarzadu Banku w zakresie przestrzegania
Kodeksu Etyki za 2025 rok.

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW

8.1.

8.2.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i utworzonych przez nig komitetow

W roku 2025 odbyto sie 9 posiedzen Rady Nadzorczej, natomiast komitety Rady Nadzorczej
odbyly nastepujaca liczbe posiedzen: Komitet ds. Audytu — 4, Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu — 4,
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — 7, Komitet ds. Strategii i Zarzgdzania — 2.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta tagcznie 66 uchwat.

Frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym ksztattowata sie
nastepujaco:

1) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 14 stycznia 2025 r. wyniosta 100%,

na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 17 stycznia 2025 r. wyniosta 100%,

na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 31 stycznia 2025 r. wyniosta 100%,

na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniach 11-20 marca 2025 r. wyniosta 100%,
na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20 maja 2025 r. wyniosta 100%,

na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 maja 2025 r. wyniosta 87,5%,

na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18 wrzesnia 2025 r. wyniosta 100%,

na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 pazdziernika 2025 r. wyniosta 100%,
na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 grudnia 2025 r. wyniosta 100%.

O 0O ~NO O WN
—_—_— e S —

Szersze informacje dotyczace dziatalnosci komitetbw Rady Nadzorczej zawarte sg w ich
sprawozdaniach dostepnych na stronie internetowe].

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku

Stosownie do art.,, 9ce ustawy prawo bankowe Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej przyjat ,Polityke réznorodnosci dotyczacg cztonkédw zarzgdu Banku Handlowego w
Warszawie S.A”

Celem Polityki jest okreslenie strategii Banku w zakresie zarzgdzania réznorodnoscia, polegajgcej
na promowaniu zréznicowania, tak by zapewni¢ wybdr na Czionkéw Zarzadu osdb
zréznicowanych w zakresie ptci, wieku, wyksztatcenia i dodwiadczenia zawodowego, by pozyskaé
rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i
podejmowania rozsgdnych decyzji w ramach petnionych funkcji oraz wspieranie realizaciji
strategicznych celéw Banku poprzez zapewnienie wysokiej jakosci realizacji przez Zarzad
petnionej funkcji. Strategia Réznorodnosci Banku obejmuje i wykorzystuje do osiggniecia
najlepszych rezultatéw roznice, ktére wynikajg z kierunku wyksztatcenia, doswiadczenia, pici oraz
wieku. Bank dazy do zapewniania dostatecznej reprezentacji obu ptci w sktadzie Zarzadu. Jezeli
w toku procesu rekrutacyjnego dotyczgcego stanowiska Czionka Zarzgdu Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej stwierdzi mozliwos¢ wystgpienia przypadku niedostatecznie
reprezentowanej w Zarzadzie ptci, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej okresli
wartos¢ docelowa reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej w Zarzadzie pici. Bank zaktada
dagzenie do zapewnienia udzialu w skladzie Zarzgdu Czionkéw Zarzadu posiadajacych
zréznicowang wiedze i doswiadczenie.

W ramach corocznej oceny sktadu Zarzgdu Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady
Nadzorczej ocenia i dokumentuje zgodnos¢ z Polityka.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej, w ramach dokonywanej co najmniej raz
w roku okresowej oceny struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzgdu, dokonat
pozytywnej oceny zgodnosci z Politykg w dniu 24 marca 2026 r. - za okres obejmujgcy rok 2025.
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8.3.

W roku 2025 w skfad Zarzgdu Banku do dnia 31 maja 2025 r. wchodzity 3 kobiety i 4 mezczyzn a
od 1 czerwca 2025 r. 5 mezczyzn i 2 kobiety, co oznacza, ze wskaznik udziatu mniejszosci w
Zarzgdzie Banku jest jedynie nieznacznie ponizej progu 30%, o ktérym mowa w zasadach nr 2.1.
i 2.2 zawartych w ,Dobrych praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021” (szczegdty dotyczace
sposobu stosowania przez Bank ww. zasad zawarto w pkt 6).

Wiek i doswiadczenie czionkéw Zarzgdu w instytucjach finansowych i zarzadzaniu sg
zréznicowane.

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Handlowego w Warszawie S.A. zgtaszajgc kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej
akcjonariusze powinni kierowac sie wytycznymi zawartymi w Polityce oceny kwalifikacji cztonkéw
Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie S.A., ktéra zawiera Zasady réznorodnosci
cztonkow Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Politykag postulowane jest uwzglednianie przez Walne Zgromadzenie podczas wyborow
do Rady Nadzorczej zasad réznorodnosci, tj. zapewnienie w tych procesach réwnych szans
kobietom i mezczyznom bez wzgledu na deklarowang ptec, wiek, posiadajgcym zréznicowang
indywidualng wiedze, umiejetnoéci i doswiadczenie, kitdre jednoczesnie sg adekwatne do
powierzanej funkcji cztonka Rady Nadzorczej i ktore sie wzajemnie dopetniajg w taki sposéb, aby
umozliwi¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolektywnego nadzoru nad zarzgdzaniem
Bankiem, co jest weryfikowane w ramach zbiorowej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej jako
catosci. Nalezy doktada¢ staran, aby realizujgc zatozenia dotyczace réznorodnosci pozostawaé
w zgodzie z takimi standardami jak zasada réwnego traktowania, przeciwdziatanie dyskryminaciji
lub zachowaniom nieetycznym. Uwzglednienie potrzeby réznorodnosci w skiadzie Rady
Nadzorczej nie moze prowadzi¢ do uszczerbku w prawidtowym nadzorze nad zarzgdzaniem
Bankiem. Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzen w dniu 3 grudnia 2025 r. podjat uchwate w sprawie
rocznej oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
W okresie sprawozdawczym w Radzie Nadzorczej Banku zasiadato tgcznie 3 kobiety i 5
mezczyzn.

tad korporacyjny

W ramach przyjecia do stosowania, w 2014 r. — przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg, a
nastepnie w 2015 r. — przez Walne Zgromadzenie, dokumentu Zasady tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych wydanego przez Komisje Nadzoru Finansowego, Rada Nadzorcza, na
posiedzeniu w dniu 24 marca 2026 r. zapoznata sie ze ,Sprawozdaniem za 2025 rok — ocena
stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych Komisji Nadzoru
Finansowego w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”, przygotowanym przez Departament
Zgodnosci ds. Regulacji i Wspétpracy z Instytucjami Nadzorczymi w Pionie Zgodnosci
(Departament Zgodnosci), zawierajgcym niezalezng ocene stosowania ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”.

Rada Nadzorcza, na podstawie okreslonego powyzej Sprawozdania Departamentu Zgodnosci
zawierajgcego niezalezng ocene stosowania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych” oraz uwzgledniajac pozytywng rekomendacje Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej, dokonata niezaleznej oceny stwierdzajgc, ze Bank w roku 2025 stosowat zasady
wynikajgce z ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”, z zastrzezeniem zasad
§ 11.2, § 16.1, co do ktérych podjeta zostata decyzja o ich niestosowaniu. W odniesieniu do
zasady okreslonej w § 8.4 (e-walne) Zt K, w 2025 roku zasada byta stosowana, przy czym Zarzad
Banku kazdorazowo podejmowat decyzje o sposobie udziatu akcjonariuszy w zgromadzeniu
Banku przed kazdym walnym zgromadzeniem.

W odniesieniu do trzech zasad w 2025 roku podtrzymano decyzje o ich niestosowaniu:

1. § 8.4 (e-walne) — obecnie dostepne rozwigzania informatyczne nie gwarantujg bezpiecznego
i sprawnego przeprowadzenia elektronicznego walnego zgromadzenia. Zarzad dostrzega
jednak wage takiego sposobu udziatu akcjonariuszy w zgromadzeniu Banku i dlatego osobng
decyzje w tej sprawie bedzie podejmowat przed kazdym walnym zgromadzeniem.
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8.4.

8.5.

2. §11.2 (transakcje z podmiotami powigzanymi) — zasada ta nie bedzie stosowana w zakresie
umow zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig operacyjng, w szczegdlnosci zwigzanych z
ptynnoscig z uwagi na charakter transakcji i ilo§¢ zawieranych umow oraz w zakresie
transakcji realizowanych na podstawie umowy maklerskiej o wykonywanie zlecen z Klientem:
CGML i CGME, transakcje te sg bowiem realizowane na zasadach rynkowych.

3. §16.1 (jezyk polski na posiedzeniach Zarzadu) — posiedzenia Zarzadu, w ktérych biorg udziat
cudzoziemcy, w szczegolnosci cudzoziemcy bedgcy cztonkami Zarzgdu niepostugujacy sie
jezykiem polskim, odbywajg sie w jezyku angielskim. Jednoczesnie wnioski na Zarzad,
wszelkie materiaty oraz protokoty z posiedzen przygotowywane sg i archiwizowane w jezyku
polskim i w jezyku angielskim.

Zgodnie z wymogami ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” oraz przyjetg
w Banku politykg informacyjng, po dokonaniu przez Rade Nadzorczg Banku Handlowego w
Warszawie S.A. niezaleznej oceny stosowania w Banku ,Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych”, Bank udostepnia na swojej stronie internetowej informacje o
stosowaniu Zasad oraz niestosowaniu okreslonych Zasad.

Rozliczenia pomiedzy Bankiem a Citigroup

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza zajmowata sie kwestiami
zwigzanymi z outsourcingiem czynnosci faktycznych w tym w obszarze outsourcingu bankowego.
Nadzorem byly objete ptatnosci wynikajgce z uméw dotyczgcych wykonywania, na rzecz Banku
ustug wsparcia operacyjnego, wsparcia produkcyjnego i rozwoju aplikacji IT.

Zmiany Statutu Banku i regulaminéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Banku:

W dniu 10 lipca 2025 r. Sad dokonat wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego zmian w Statucie Banku Handlowego w Warszawie S.A. (dalej: Statut) uchwalonych
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 27 czerwca 2025 r. w uchwale nr 29/2025
oraz nr 30/2025, szczegbtowo opisanych m.in w raporcie biezagcym Banku z dnia 11 lipca 2025 r.
nr 27/2025.

Uzasadnieniem do zmian Statutu wprowadzonych uchwatg nr 29/2025 byta w szczegdlnosci
ustawa z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw, ktérg
z dniem 1 stycznia 2025 r. dokonano zmiany w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowos$ci, uzupetniajagc go o =zasady wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

W tym zakresie w ustawie przewidziano analogiczne rozwigzanie jak w przypadku wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego tj. Zze organem
upowaznionym do wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego oraz wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju jest organ zatwierdzajgcy sprawozdanie finansowe jednostki (Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy), chyba ze statut, umowa lub inne wigzgce jednostke przepisy prawa stanowig
inacze;.

Majac na uwadze, ze zgodnie z dotychczasowym brzmieniem Statutu, wyboru firmy audytorskiej
do badania Ilub przegladu sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza,
zarekomendowano by wybor firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju powierzy¢ temu samemu organowi. Znalazto to odzwierciedlenie w § 18 ust. 1 pkt 7
Statutu, ktéry otrzymat nastepujgce brzmienie: “wybor firmy audytorskiej do badania lub przegladu
sprawozdan finansowych oraz do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju”.

Pozostate zmiany polegaty na wykresleniu ze Statutu czynnosci niewykonywanych przez Bank
nieprzerwanie przez okres 12 miesiecy (wymog z art. 34 ust. 4 prawa bankowego) {j.:
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8.6.

1) w obszarze dziatalno$ci maklerskiej:

a) swiadczenia ustug w wykonaniu zawartych umoéw o gwarancje emisji lub zawierania i
wykonywania innych uméw o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sg instrumenty
finansowe,

b) $wiadczenia ustug dodatkowych zwigzanych z umowg o gwarancje emisiji.
2) udzielania i potwierdzania poreczenia,

3) swiadczenia jako agent firmy inwestycyjnej, w imieniu i na rachunek firmy inwestycyjnej
czynno$ci posrednictwa w zakresie dziatalno$ci prowadzonej przez te firme.

Zmiany Statutu, ktérych dotyczy uchwata nr 30/2025, mialy na celu upowaznienie Zarzgdu do
wyptaty zaliczek na poczet dywidendy (w § 36 Statutu dodano ust. 2). To rozwigzanie pozwolito
zapewni¢ elastycznos¢ dziatania Banku, w zaleznosci od jego sytuacji finansowej i innych
okolicznosci wptywajgcych na mozliwos¢ wyptaty dywidendy. Mozliwosé takiego upowaznienia
wynika z art. 349 Kodeksu spotek handlowych. Warunkiem wyptaty zaliczek jest posiadanie przez
spotke srodkéw wystarczajgcych na wyptate oraz zgoda Rady Nadzorczej. Ponadto spetnione
muszg by¢ inne warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa. W szczegdlnosci, spotka
moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowic
najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty
rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac¢ Zarzad, oraz
pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wlasne. Zgodnie z utrwalong praktykg nadzorczg w
tym zakresie, wyptata zaliczek na poczet dywidendy wymagataby rowniez uzgodnienia z KNF.

Ponadto, Bank zaproponowat zmiane doprecyzowujgcg w § 33 Statutu, polegajacg na wskazaniu,
ze kapitaty rezerwowe przeznaczone sg na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele,
moga by¢ przeznaczane nie tylko na wyptate dywidendy, lecz rowniez na zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy dla akcjonariuszy. Zmiana w § 33 Statutu miata charakter porzadkowy.

W ww. okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku nie wprowadzita zmian zaréwno do
»Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.”, jak i do oraz ,Regulaminu
Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A.”.

Inne sprawy

Rada Nadzorcza, w ramach swych kompetenciji, rozpatrywata raporty Departamentu Audytu za
kolejne okresy sprawozdawcze oraz sprawozdania Zespotu Inspektoréw Nadzoru dotyczace
funkcjonowania systemu nadzoru i zgodnosci z prawem dziatalnosci powierniczej Banku a takze
Inspektora Nadzoru Departamentu Maklerskiego Banku Handlowego. Ponadto Rada Nadzorcza
zajmowata sie kwestiami dotyczgcymi nabycia prawa do Odroczonego wynagrodzenia zmiennego
cztonkéw Zarzgdu Banku, ofertami nabycia akcji wlasnych przez czionkéw Zarzadu oraz bytych
cztonkéw Zarzadu Banku w ramach programu motywacyjnego, analizowata cykliczne
sprawozdania Zarzgdu Banku o realizacji polityki z obszaru bancassurance, raporty o poziomie
ponoszonego przez Bank ryzyka z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych
(niezabezpieczonych i zabezpieczonych hipotecznie), raporty o poziomie ryzyka koncentracji oraz
wykorzystaniu limitéw oraz raporty z wynikow weryfikacji historycznej poziomu oczekiwanych strat
kredytowych (backtesting), informacje o stanie realizacji strategii zarzgdzania Bankiem w tym
najwazniejszych kwestii z tym zwigzanych w szczegdlnosci informacje o postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Banku oraz odstepstw od wczesniej wyznaczonych
kierunkéw wraz z ich uzasadnieniem.

Rada Nadzorcza zatwierdzata aktualizacje ,Jednostkowego Planu Naprawy dla Banku
Handlowego w Warszawie S.A.” oraz ,Grupowego Planu Naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A.”
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Ponadto Rada Nadzorcza na biezgco realizowata swoje obowigzki w ramach projektu zwigzanego
z decyzjg Citigroup Inc. o wyjsciu z dziatalnosci detalicznej w kilku krajach w tym réwniez w
Polsce.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniach 11-20 marca 2025 r. Rada Nadzorcza zapoznata
sie z informacjami o sprawach poruszanych na posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen, Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu, Komitetu ds. Audytu oraz Komitetu ds. Strategii i
Zarzadzania. W ramach swoich dziatan zatwierdzita Sprawozdania z dziatalnosci tych Komitetow
za rok 2024, a takze dokonata oceny skuteczno$ci dziatania Zarzadu za rok 2024 wraz z
adekwatnoscig regulacji wewnetrznych dotyczacych jego funkcjonowania.

Rada Nadzorcza szczegdtowo analizowata wyniki planowania kapitatowego w horyzoncie 2025-
2027, w tym wyniki szacowania kapitatu wewnetrznego przedstawione w dokumencie
"Wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitatowej 2025 (Grupa Banku Handlowego w
Warszawie S.A.)”. Akceptowata dopuszczalny ogélny poziom ryzyka (Ogodlny apetyt na ryzyko)
na rok 2025 oraz zmiany do dokumentu ,Zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem w
Grupie Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.” Dokonywata réwniez oceny
efektywnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajgc informacje o realizacji
zasad wybranych polityk zarzadzania ryzykiem.

Odnos$nie tadu wewnetrznego i zgodnosci, Rada Nadzorcza oceniata stosowanie przez Bank
zasad zawartych w dokumencie pod nazwg ,Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytuciji
Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, a takze funkcjonowanie
Procedury Anonimowego Zgtaszania przez Pracownikéw Naruszen i przestrzeganie Kodeksu
Etyki w 2024 roku. Zapoznawata sie z podsumowaniem istotnych zgtoszen naruszen standardow
etycznych w Banku w 2024 roku. Akceptowata zmiany do ,Zasad funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w Banku Handlowym w Warszawie S.A.” oraz oceniata adekwatnos$¢ i skutecznosé
systemu kontroli wewnetrznej Banku w 2024 r., a takze dokonywata okresowej oceny
przestrzegania fadu wewnetrznego w Banku.

Ponadto, Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami o stanie realizacji strategii zarzgdzania
Bankiem oraz najwazniejszych kwestii z tym zwigzanych, w szczegdlnosci z informacjami o
postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Banku oraz odstepstw od
wczesdniej wyznaczonych kierunkéw wraz z ich uzasadnieniem.

Pomiedzy posiedzeniami Rada Nadzorcza przyjeta zmiany do ,Zasad polityki informacyjnej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatlowej oraz innych informacji
podlegajgcych ogtaszaniu”®, przyjeta do wiadomosci ,Raport Inspektora Nadzoru dotyczacy
funkcjonowania systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem dziatalnosci powierniczej”.
Rada Nadzorcza odbyta réwniez dwie sesje robocze dotyczgce aspektdow prawnych i finansowych
zwigzanych z realizacjg projektu sprzedazy bankowo$ci detaliczne;j.

Podczas kolejnego posiedzenia w dniu 20 maja 2025 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na
zawarcie umowy sprzedazy Bankowosci detalicznej, dokonata réwniez analizy i zatwierdzenia
nowych kierunkéw strategicznych Bankowo$ci Instytucjonalnej na lata 2025-2027 — ,Bank
globalnego biznesu”.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 maja 2025 r. zapoznata sie z informacjami o sprawach
poruszanych na posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu, w tym z informacjg w sprawie
planu dziatania Banku dotyczgcego realizacji zalecen Komisji Nadzoru Finansowego z inspekcji
obszaru zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym.

Ponadto, Rada Nadzorcza rozpatrzyta informacje na temat wynikow Inspekcji KNF w zakresie
Plynnosci /IRRBB oraz zapoznata sie ze sprawozdaniem rocznym dotyczgacym zarzgdzania
ryzykiem zwigzanym z powierzeniem wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym na
podstawie uméw krytycznych lub waznych, w tym umdw outsourcingu bankowego Ilub
inwestycyjnego w roku 2024. W obszarach o kluczowym znaczeniu, Rada Nadzorcza zapoznata
sie z informacjami na temat wynikéw finansowych za | kw. 2025 r. wraz ze standardowymi
raportami, a takze z projekcjami finansowymi Banku Handlowego w Warszawie S.A. na lata 2025-
2027 przy obecnych zatozeniach makroekonomicznych. Rozpatrzyta rowniez wniosek Zarzgdu w
sprawie podziatu zysku netto Banku za 2024 r. W ramach spraw biezgcych, Rada Nadzorcza
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zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu o zwoftanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
Handlowego w Warszawie S.A. oraz zaopiniowata sprawy i projekty uchwat majgcych by¢
przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2025 r. Akceptowata zawarcie
aneksu do umowy z dostawcg ustug medycznych z zakresu medycyny pracy oraz ustugi
medycznych na rzecz pracownikéw i cztonkéw ich rodzin. Dodatkowo, Rada Nadzorcza przyjeta
uchwate w sprawie zatwierdzenia wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku oraz
~Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za 2024 r.”

Na posiedzeniu w dniu 18 wrzesnia 2026 r. Rada Nadzorcza rozpatrywata informacje dotyczace
zarzadzania ryzykiem zwigzanym 2z powierzeniem wykonywania czynnosci podmiotom
zewnetrznym na podstawie uméw EBA/ICT wspierajgcych krytyczne lub istotne funkcje Banku w
pierwszej potowie 2025 r., a takze informacje dotyczgce istotnych zgtoszen naruszen standardéw
etycznych w okresie styczen — czerwiec 2025 roku. Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez z
informacjami o realizacji Polityki Inwestycyjnej Banku. Rada Nadzorcza przyjeta sie réwniez z
informacje na temat wynikéw finansowych. Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
zgody na wyptate dywidendy zaliczkowej z zysku za 2019 rok.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku Rada Nadzorcza, po dokonanej ocenie, powotata Pana
Sebastiana Perczaka w skfad Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A. na czteroletnig
kadencje na stanowisko Cztonka Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz dokonata
zatwierdzenia aktualizacji wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku oraz
zasadniczej strukturze organizacyjnej Banku.

Podczas posiedzenia w dniu 3 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg o
zasobach ludzkich dla Ryzyka Rynkowego, podjeta réwniez uchwate w sprawie aktualizaciji
»=Regulaminu Kontroli Departamentu Audytu” oraz uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej
dla atestacji sprawozdania ESG. Ponadto, Rada Nadzorcza otrzymata informacje na temat
statusu planu dziatania Banku w sprawie wdrozenia zalecen KNF z raportu dotyczgcego ptynnosci
i ryzyka stop procentowych w ksiedze bankowej. W obszarach o kluczowym znaczeniu, Rada
Nadzorcza zapoznata sie z informacjami na temat wynikéw finansowych wraz ze standardowymi
raportami, a takze z Planem Finansowym Banku na rok 2026, ktéry zawierat analize strategii
bankéw konkurencyjnych. Zostata poinformowana o stanie realizacji projektu sprzedazy
bankowosci detalicznej oraz o wynikach ankiety Gtos Pracownika w 2025 r. Dodatkowo podijeta
uchwate w sprawie zmian do ,Polityki wynagrodzen osdéb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku Handlowego w Warszawie S.A.”. Otrzymata rowniez
informacje o aktualnym wykazie Osob Uprawnionych. Podjeta uchwate w sprawie dokonania
oceny Wiceprezesa Zarzgdu Banku Pana Andrzeja Wilka oraz oceny kolegialnej Zarzadu jako
catosci, a takze w sprawie powotania Pana Andrzeja Wilka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2026 r. Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty dotyczgce
zdarzen z roku 2025. Po rozpatrzeniu samooceny Zarzadu dokonanej uchwatg Zarzadu z dnia 3
marca 2026 r. oraz rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rada Nadzorcza
dokonata pozytywnej oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania
Zarzadu i skutecznosci jego dziatania w roku 2025.

9. WYNIKI OCEN SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI BANKU W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI, DOKUMENTAMI | ZE
STANEM FAKTYCZNYMI ORAZ WYNIKI OCENY WNIOSKOW ZARZADU DOTYCZACYCH
PODZIALU ZYSKU

Podczas posiedzenia, w dniu 16 marca 2026 r. Rada Nadzorcza Banku zgodnie z trescig art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych, oraz trescig § 72 ust. 1 pkt 16 i § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, dokonata pozytywnej oceny:
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1) Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 r.,

2) Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 .,

3) Sprawozdania Zarzgdu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2025 rok sporzgdzonego tgcznie ze sprawozdaniem
Zarzgdu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie
S.A. oraz zawierajgcego Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Banku Handlowego
w Warszawie S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za 2025 rok,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej zostata dokonana na podstawie tresci sprawozdan przedstawionych przez
Zarzad Banku Handlowego w Warszawie S.A., sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rekomendacji Komitetu ds. Audytu
Rady Nadzorcze;.

Badanie sprawozdan finansowych zostalo przeprowadzone przez firme audytorskg KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Wedtug opinii
wydanej przez niezaleznego biegtego rewidenta, zarowno jednostkowe, jak i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A., przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej na
dzien 31 grudnia 2025 r., finansowych wynikéw dziatalno$ci oraz przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony tego dnia i zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci. Ponadto jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe sg zgodne,
we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
Statutem Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Ponadto, w opinii niezaleznego biegtego rewidenta, Sprawozdanie Zarzadu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2025 roku,
w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju, zostato sporzadzone we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa oraz jest zgodne
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W odniesieniu do
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, w opinii niezaleznego biegtego rewidenta nic nie
zwrocito uwagi, co pozwalatoby sgdzi¢, ze Sprawozdawczos¢ zroéwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. na dzien i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. nie
zostata sporzgdzona, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzgdu odnosnie podziatu zysku za rok
obrotowy 2024.

Biorac pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza, stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym zrealizowata
postawione przed nig cele wynikajace z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty w dniu 20 maja 2026 r. celem
przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku.

Projekt uchwaty do pkt 5 ppkt 6) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.
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UCHWALA Nr 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie opinii do sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu
i czlonkow Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok 2025

Na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spotek handlowych i art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
pozytywnie opiniuje przedstawione przez Rade Nadzorcza sprawozdanie o wynagrodzeniach

czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok
2025.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:

Projekty uchwat do pkt 5 ppkt 7) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.

UCHWALA Nr 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku absolutorium z
wykonania obowiazkow w 2025 r.
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Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Stawomirowi Sikorze absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2025 r.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__ zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:

UCHWALA Nr 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku absolutorium

z wykonania obowiazkow w 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Ignacio Gutierrez-Orrantia absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2025 r.

_za ___Pprzeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
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Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Komentarz:

UCHWALA Nr 19/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Pani Natalii Bozek absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 r.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje sie ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
UCHWALA Nr 20/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 17 czerwca 2026 r.
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w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Panu Fabio Lisanti absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 r.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__ zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:

UCHWALA Nr 21/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Markowi Kapuscifiskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025
I.

_za ___Pprzeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
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Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Komentarz:

UCHWALA Nr 22/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Panu Andras’owi Reiniger absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 r.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje sie ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
UCHWALA Nr 23/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 17 czerwca 2026 r.
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w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Pani Annie Rulkiewicz absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 17 czerwca 2026 r.

_za ___Pprzeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
UCHWALA Nr 24/2026

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Pani Barbarze Smalskiej absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2025 r.

7Za

___Pprzeciw

__ zgloszenie
sprzeciwu

___wstrzymuje si¢

___wedlug uznania
pelnomocnika
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Liczba akcji:

Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba akcji:

Komentarz:

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2, art. 348 § 3—5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych oraz § 9 ust. 1 pkt. 2, ust. 2 pkt 5 oraz § 36 ust. 1 Statutu Banku Handlowego
w Warszawie Spotka Akcyjna (,,Bank”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

1) Zysk netto Banku za rok 2025 w kwocie 1 667 392 455,21 zt podzieli¢ w nastgpujacy
Sposob:

a) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy kwote 1 250 359 633,06 zt
(,,Zysk Netto za 2025 rok>)
b) kwote 417 032 822,15 zt pozostawia si¢ niepodzielona;

2) Przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy kwote 28 713 895,54 zt (,,Pozostaly Zysk
Netto z 2019 roku”) pochodzacg z Kapitalu dywidendowego utworzonego przez Walne
Zgromadzenie uchwata nr 26/2025 z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na wyplate dywidendy, w tym zaliczek na poczet
dywidendy.

Projekt uchwaty do pkt 5 ppkt 8) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z

dnia 17 czerwca 2026 r.

UCHWALA Nr 25/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie podzialu zysku

§1

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna




3) Przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy kwote 448 551 276,72 zt (,,Zaliczka na
Poczet Dywidendy”, ktéra zostata juz wyptacona akcjonariuszom w dniu 28 pazdziernika
2025 r.) pochodzaca z Kapitatu dywidendowego utworzonego przez Walne Zgromadzenie
uchwatg nr 26/2025 z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie utworzenia kapitatu
rezerwowego z przeznaczeniem na wyptate dywidendy, w tym zaliczek na poczet

dywidendy.

4) Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi¢ bedzie 9,80 zt brutto. Kwota
dywidendy przypadajaca na jedng akcje zostata obliczona poprzez podzielenie sumy
Zysku Netto za 2025 rok oraz Pozostatego Zysku Netto z 2019 Roku przez taczng liczbe
akcji Banku, pomniejszong o liczbg akcji wiasnych posiadanych przez Bank w dniu
dywidendy. W konsekwencji, w podziale dywidendy uczestniczy 130 517 707 akcji.

§4

Ustala si¢ dzien dywidendy na 25 czerwca 2026 roku oraz termin wyptaty dywidendy na 30

czerwca 2026 roku.

§5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
_za ___ przeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
Projekt uchwaty do pkt 5 ppkt 9) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.
UCHWALA Nr 26/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
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z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie zmiany Statutu Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajac na podstawie § 9 ust. 2 pkt 2 Statutu Banku i art. 430
§ 1 Kodeksu spotek handlowych, postanawia przyja¢ nastepujace zmiany w Statucie Banku
Handlowego w Warszawie S.A. (dalej jako ,,Statut”):

1. W § 5ust. 3 pkt 5 Statutu skresla si¢: ,, oraz operacje, ktorych przedmiotem sq warranty"”, w
wyniku czego punkt ten otrzymuje nastepujace brzmienie: ,,wykonuje operacje czekowe i
wekslowe”,

2. W § 5 ust. 3 pkt 7 Statutu skresla si¢: ,,i potwierdza", w wyniku czego punkt ten otrzymuje
nastgpujace brzmienie: ,, udziela gwarancji bankowych oraz otwiera i potwierdza akredytywy”,

3. W § 5 ust. 4 pkt 13 Statutu skresla sie¢: ,,swiadczy¢ ustugi finansowe polegajgce na
prowadzeniu dziatalnosci akwizycyjnej w rozumieniu Ustawy o organizacji i funkcjonowaniu
funduszy emerytalnych" oraz wprowadza si¢: ,,skreslony".

§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowigzujaca od dnia wpisu zmiany do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu
spotek handlowych.

2. Na zmiany Statutu w zakresie okreslonym w § 1 Bank uzyskat zezwolenie Komisji Nadzoru
Finansowego.

§3
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje tekst jednolity Statutu Banku obejmujacy zmiany
okreslone w § 1, o tresci wskazanej w zataczniku do niniejszej uchwaty.

_za ___Pprzeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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Komentarz:

Zatqcznik do uchwaty Nr 26/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie S.A.

zdnia 17 czerweca 2026 r.

STATUT
BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

I. FIRMA, SIEDZIBA
§1

Bank Handlowy w Warszawie, Spotka Akcyjna (zwany dalej w tresci niniejszego Statutu

,Bankiem”) zatozony na zasadach pierwotnej ustawy zatwierdzonej w dniu 24 lutego 1870 roku
dziata na podstawie obowigzujacych przepisOw prawa oraz niniejszego Statutu.

§2
1. Firma Banku brzmi: Bank Handlowy w Warszawie Spotka Akcyjna.

2. Bank moze uzywac¢ skrotu firmy: ,,Bank Handlowy w Warszawie S.A.”

§3

Siedzibg Banku jest miasto stoteczne Warszawa.

§4

Bank dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 za granicg. Bank moze otwiera¢ oddziaty 1
inne placowki w kraju i za granica.
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II. DZIALALNOSC BANKU
§5

1. Przedmiotem dziatalno$ci Banku jest wykonywanie czynnosci bankowych w obrocie krajowym

1 zagranicznym oraz w granicach dopuszczonych prawem wszelkich innych czynnos$ci
powiazanych z czynno$ciami bankowymi.

2. W zwigzku ze swoja dzialalnoscig, Bank ma prawo posiadania wartos$ci dewizowych i obrotu
tymi warto$ciami.

3. Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

przyjmuje wkiady pieni¢zne platne na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu
oraz prowadzi rachunki tych wkladow,

prowadzi inne rachunki bankowe,

przeprowadza rozliczenia pieni¢zne we wszystkich formach przyjetych w krajowych i
mi¢dzynarodowych stosunkach bankowych,

udziela kredytow 1 pozyczek pienieznych,

wykonuje operacje czekowe 1 wekslowe,

skreslony,

udziela gwarancji bankowych oraz otwiera i1 potwierdza akredytywy,
prowadzi skup i sprzedaz wartosci dewizowych,

posredniczy w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

10) emituje bankowe papiery wartosciowe,

11) wykonuje zlecone czynnos$ci zwigzane z emisjg papierow wartosciowych,

12) przechowuje przedmioty i papiery wartosciowe,

13) wydaje karty ptatnicze oraz wykonuje operacje przy ich uzyciu,

14) nabywa i1 zbywa wierzytelno$ci pieni¢zne,

15) skreslony,

16) skreslony.

4. Ponadto Bank moze:

1)
2)
3)
4)
5)

skreslony,
skreslony,
$wiadczy¢ ustugi faktoringowe,
skreslony,
skreslony,
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6) swiadczy¢ ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych, w tym uslugi na
rzecz spotek powigzanych z Bankiem lub z podmiotem dominujacym wobec Banku w
zakresie nadzorowania zarzadczego nad dziatalno$cig tych podmiotéw i zmierzajace
glownie do zapewnienia funkcjonowania tych podmiotdw zgodnie z prawem,
wymaganiami wtadz regulacyjnych i administracyjnych oraz regulacji wewnetrznych
obowigzujacych w grupie podmiotu dominujgcego wobec Banku,

7) skreslony,
8) prowadzi¢ dzialalnos¢ powiernicza,
9) nabywac i zbywac nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego,

10) prowadzi¢ rozrachunki i rozliczenia transakcji w obrocie instrumentami finansowymi
oraz prawami majatkowymi,

11) dokonywa¢ na warunkach uzgodnionych z dluznikiem zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika,

12) nabywa¢ 1 zbywa¢ pochodne instrumenty finansowe na wilasny rachunek oraz
posredniczy¢ w obrocie tymi instrumentami,

13) skreslony,

14) skreslony,

15) $wiadczy¢ ushugi posrednictwa ubezpieczeniowego w formie dziatalnos$ci agencyjne;j,
16) wykonywa¢ funkcje depozytariusza dla funduszy emerytalnych,

17) wykonywa¢ funkcje depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych,

18) swiadczy¢ na rzecz spotek powigzanych z Bankiem lub z podmiotem dominujagcym
wobec Banku ustugi w zakresie dziatalno$ci pomocniczej finansowej z wykorzystaniem
systemOow 1 technologii informatycznych, w tym uslugi w zakresie tworzenia i
eksploatacji oprogramowania, infrastruktury informatycznej i przetwarzania danych,

19) skreslony,

20)$wiadczy¢ ustugi finansowe zwigzane z obrotem emitowanymi za granica
instrumentami finansowymi oraz ich przechowywaniem lub rejestrowaniem, w tym
prowadzi¢ rejestry lub ewidencje instrumentow finansowych przechowywanych lub
rejestrowanych przez zagraniczne instytucje finansowe 1 depozytowo-rozliczeniowe,

21)prowadzi¢ w ramach biura maklerskiego dziatalno§¢ maklerska w zakresie
nastepujacych czynnosci:

a) przyjmowania 1 przekazywania zleceh nabycia lub zbycia instrumentow
finansowych;

b) wykonywania zlecen, o ktorych mowa w pkt a), na rachunek dajacego zlecenie;

¢) nabywania lub zbywania na wlasny rachunek instrumentéow finansowych,;
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d) doradztwa inwestycyjnego;
e) oferowania instrumentéw finansowych;
f) skreslony;

g) przechowywania lub rejestrowania instrumentow finansowych, w tym prowadzenia
rachunkow papierow wartosciowych, rachunkow derywatéw 1 rachunkow
zbiorczych, oraz prowadzenia rachunkow pienieznych, a takze prowadzenia
ewidencji instrumentow finansowych;

h) doradztwa dla przedsigbiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii
przedsigbiorstwa lub innych zagadnien zwigzanych z taka strukturg lub strategia;

1) doradztwa i innych ustlug w zakresie laczenia, podzialu oraz przejmowania
przedsiebiorstw;

j) wymiany walutowej, w przypadku gdy jest to zwigzane z dziatalno$cig maklerska
w zakresie wskazanym w pkt a)-f);

k) sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji
o charakterze ogolnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentow
finansowych;

1) skreslony;,

22) wydawac instrumenty platnicze inne niz wymienione w § 5 ust. 3 pkt 13 Statutu oraz
wykonywac operacje przy ich uzyciu,

23)wykonywa¢ czynno$ci niestanowigce dziatalno$ci maklerskiej w nastepujacym
zakresie:

a) przyjmowania 1 przekazywania zleceh nabycia lub zbycia instrumentow
finansowych;

b) wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, na rachunek
dajacego zlecenie;

¢) nabywania lub zbywania na wlasny rachunek instrumentow finansowych;
d) doradztwa inwestycyjnego;
e) oferowania instrumentow finansowych;

f) Swiadczenia ustug w wykonaniu zawartych umow o gwarancj¢ emisji lub
zawierania 1 wykonywania innych umow o podobnym charakterze, jezeli ich
przedmiotem sg instrumenty finansowe;

g) przechowywania lub rejestrowania instrumentoéw finansowych, w tym prowadzenia
rachunkow papierow wartosciowych, rachunkow derywatéw 1 rachunkow
zbiorczych, oraz prowadzenia rachunkéw pienigznych, a takze prowadzenia
ewidencji instrumentow finansowych.
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5. Bank moze podejmowaé wspotprace w ramach grupy, w tym uczestniczy¢ finansowo lub
operacyjnie w projektach realizowanych razem ze spétkami powigzanymi z Bankiem lub z
podmiotem dominujagcym wobec Banku.

6. Bank moze wykonywa¢ czynnos$ci zastrzezone dla bankow, okreslone w Ustawie o pomocy
panstwa w wychowywaniu dzieci.

§6

Bank przestrzega tajemnicy obrotow i stanow rachunkéw oraz powierzonych mu sktadnikow
majatkowych swych klientéw zgodnie z przepisami prawa.

III.ORGANY BANKU
§7
Organami Banku s3:
A. Walne Zgromadzenie,
B. Rada Nadzorcza,
C. Zarzad Banku.

A. Walne Zgromadzenie

§8
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku. Powinno ono si¢ odby¢ w terminie
sze$ciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego.

2. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo zwolania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwola go w terminie ustalonym w Statucie oraz nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

3. Zarzad zwotuje nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z wlasnej inicjatywy oraz na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta czgs¢ kapitatu
zakladowego. Zadanie zwotlania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozyé
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.

4. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia Zarzadowi zadania, o ktéorym mowa w
ust. 3 powyzej, nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy, w
drodze postanowienia, moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusza lub akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Upowazniony przez sad
rejestrowy akcjonariusz lub upowaznieni akcjonariusze w zawiadomieniu o zwolaniu
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powotuja si¢ na postanowienie sadu rejestrowego, o
ktorym mowa w zdaniu poprzednim. Sad rejestrowy wyznacza przewodniczacego tego
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwolane rowniez przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Banku lub co najmniej potowe
ogo6lnej liczby glosow w Banku. Przewodniczacy tego Zgromadzenia jest wyznaczany przez
akcjonariuszy.

6. Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez ogloszenie na stronie internetowej Banku oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych przez spotki publiczne, z
zastrzezeniem, ze takie ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

7. Akcjonariusze uprawnieni do zgdania umieszczenia okre$lonej sprawy w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia, w celu wykonania tego uprawnienia do uzupetnienia porzadku obrad
powinni zglosi¢ wniosek do Zarzadu Banku na pismie lub w postaci elektronicznej, wraz z
uzasadnieniem lub projektem uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, nie
pOzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zarzad umieszcza zgloszong sprawe w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia.

8. Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest jedynie w sytuacji, gdy stanie si¢ ono
bezprzedmiotowe lub w sytuacji zaistnienia nadzwyczajnej przeszkody do jego odbycia.
Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastgpuje w taki sam sposob
jak zwolanie, z zastrzezeniem, ze nie stosuje si¢ dwudziestosze$ciodniowego terminu.
Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia powinny by¢ dokonane w
sposob powodujacy jak najmniejsze ujemne skutki dla Banku i dla akcjonariuszy.

9. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad, jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad.
Jednakze zdje¢cie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, popartej 80% glosow Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczegétowo umotywowane.

§9
1. Przedmiotem zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku 1 sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podjecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3) udzielenie cztonkom organdéw Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

2. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych przewidzianych bezwzglednie
obowigzujacymi przepisami prawa, nalezg sprawy:
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1) zbycia 1 wydzierzawienia przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

2) zmiany statutu,

3) podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego Banku,

4) ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej emisji,

5) ustalenia dnia dywidendy za ubiegly rok obrotowy oraz termindéw wyptaty dywidendy,
6) tworzenia i znoszenia funduszy specjalnych tworzonych z zysku,

7) powotywania oraz odwotywania cztonkow Rady Nadzorcze;,

8) ustalania wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

9) potaczenia lub likwidacji Banku,

10) powotania i odwotania likwidatorow,

11) umorzenia akcji Banku.

§10

Whnioski w sprawach okreslonych w § 9, z wylaczeniem § 9 ust. 2 pkt 7 1 8, wnoszone pod obrady
Walnego Zgromadzenia Zarzad przedstawia uprzednio Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

§11

1. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczy¢ oraz wykonywac prawo glosu
osobiscie badz przez pelnomocnikdw.

2. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu 1 do glosowania powinno by¢ pod
rygorem niewazno$ci udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

3. Pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu moze by¢ osoba petnigca funkcje¢ cztonka Zarzadu
Banku lub pracownik Banku.

4. Jezeli pelnomocnikiem jest cztonek Zarzadu Banku, czlonek Rady Nadzorczej, likwidator
Banku, pracownik Banku lub czlonek organdéw lub pracownik spotki zaleznej Banku,
pelnomocnictwo upowaznia do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu oraz
zobowigzuje do glosowania zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Ponadto
pelnomocnik, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, powinien ujawni¢ akcjonariuszowi,
ktorego reprezentuje, okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwos$¢ wystapienia
konfliktu interesow.
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§12

. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji z
zastrzezeniem przypadkoéw okreslonych w przepisach prawa.

. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszoscia gtosow obecnych, o ile
przepisy prawa lub Statutu Banku nie stanowig inacze;j.

§13

. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkéw organéw Banku lub likwidatoréw, o
pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci kolejno Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z czionkéw Rady
Nadzorcze;j.

. Walne Zgromadzenie wybiera przewodniczacego sposrdd osob uprawnionych do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

. Bank moze zorganizowa¢ Walne Zgromadzenie w sposéb umozliwiajacy akcjonariuszom
udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
w szczegllnosci przez:

l. transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,;

2. dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, umozliwiajaca akcjonariuszom,
wykorzystujacym $rodki komunikacji elektronicznej, zdalne wypowiadanie si¢ w
toku Walnego Zgromadzenia;

3. wykonywanie prawa glosu osobiscie lub przez petnomocnika, przed lub w toku
Walnego Zgromadzenia.

. Zasady uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu oraz tryb postepowania podczas
Walnego Zgromadzenia, a takze sposob komunikacji akcjonariuszy z Bankiem przy
wykorzystaniu  Srodkow  komunikacji  elektronicznej okresla Regulamin Walnego
Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia moze upowazni¢ Zarzad do okreslenia
dodatkowych, innych niz okre$lone w tym Regulaminie, sposobéw komunikacji akcjonariuszy
z Bankiem przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. Dodatkowe sposoby
komunikacji Zarzad zamiesci w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

. Niezaleznie od powyzszego Bank moze przeprowadzi¢ sama transmisj¢ obrad Walnego
Zgromadzenia w sieci Internet oraz dokonac rejestracji obrad 1 umieszczenia zapisu z obrad na
stronie internetowej Banku po ich zakonczeniu.
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B. Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do dwunastu czlonkéw powotanych przez Walne
Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na wspolng kadencje wynoszaca
cztery lata. Kadencj¢ oblicza si¢ w latach obrotowych, przy czym pierwszym rokiem
obrotowym kadencji jest kazdorazowo rok obrotowy, w ktorym rozpoczeto si¢ petnienie
funkcji, chociazby nie nastgpito ono z poczatkiem tego roku obrotowego. Co najmniej potowa
cztonkow Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy, powinna legitymowac si¢
obywatelstwem polskim. W przypadku wygasniecia jednego lub wiekszej liczby mandatow w
okresie ich wykonywania powodujacego zmniejszenie si¢ liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
legitymujacych si¢ obywatelstwem polskim ponizej polowy ogdlnej liczby cztonkoéw, Zarzad
powinien podja¢ dziatania umozliwiajace uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej w najblizszym
praktycznie mozliwym terminie. Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej legitymujacych sie
obywatelstwem polskim bedzie nizsza niz polowa wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza zachowuje zdolno$¢ do odbywania posiedzen i podejmowania uchwal, a takze
dokonywania wszelkich innych czynnosci prawnych i faktycznych.

2. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w granicach oznaczonych w
ust. 1.

3. Tryb postepowania przy powolywaniu cztonkow Rady Nadzorczej okresla regulamin Walnego
Zgromadzenia.

4. Zaniezaleznego uwaza si¢ cztlonka Rady Nadzorczej, ktory:

1) nie jest cztonkiem zarzadu Banku, spoitki dominujacej wobec Banku lub spoiki
powiazanej z Bankiem lub spotka dominujaca wobec Banku w rozumieniu Kodeksu
spotek handlowych (dalej: spotka stowarzyszona) i nie piastowat takiego stanowiska w
ciggu ostatnich pigciu lat.

2) nie jest pracownikiem Banku lub spotki stowarzyszonej i nie byl w takiej sytuacji w
ciggu ostatnich trzech lat.

3) nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od Banku lub
spotki stowarzyszonej, oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako czilonek Rady
Nadzorcze;.

4) nie jest akcjonariuszem posiadajagcym pakiet kontrolny w spotce dominujacej Banku lub
nie reprezentuje w zaden sposob spotki dominujacej Banku.

5) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywal w ciagu ostatniego roku znaczacych
stosunkow handlowych z Bankiem lub spotka stowarzyszona, bezposrednio lub w
charakterze dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie
stosunki. Stosunki handlowe obejmuja sytuacj¢ bycia znaczagcym dostawca towarow lub
uslug (w tym ustug finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych),
znaczacym klientem 1 organizacja, ktora otrzymuje znacznej wysokosci wklady od
Banku lub jego grupy.
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6) nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byt wspdlnikiem lub pracownikiem
obecnego lub bylego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Banku lub spoétki stowarzyszone;j.

7) nie jest czlonkiem zarzadu w innej spotce, w ktorej czlonek Zarzadu Banku jest
cztonkiem zarzadu albo czlonkiem rady nadzorczej i nie posiada innych znaczacych
powigzan z cztlonkami Zarzadu Banku przez udzial w innych spotkach lub organach.

8) nie pelni funkcji w Radzie Nadzorczej dluzej niz przez 12 lat, przy czym okres ten
liczony jest nie wczesniej niz od dnia 1 stycznia 2008 r.

9) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu, lub 0séb w sytuacjach opisanych w
pkt 1)-8).

Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezalezno$ci cztonka
Rady Nadzorczej rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym
prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

§15
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnoséci Banku i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pelnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

2) z chwilg $Smierci cztonka Rady Nadzorczej,
3) z dniem odwolania cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie,

4) z dniem zlozenia Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
rezygnacji na pismie lub w postaci elektroniczne;.

§16

1. Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich  czlonkéw  Przewodniczacego 1
Wiceprzewodniczacych Rady. Wybor ten odbywa si¢ na posiedzeniu Rady, w glosowaniu
tajnym.

2. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory szczegétlowo okresla tryb jej dziatania oraz
informuje Walne Zgromadzenie o uchwalonym regulaminie.

§17

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowiazki tylko osobiscie.

§18
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1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw zastrzezonych przepisami prawa oraz innych
spraw przewidzianych niniejszym Statutem, naleza nast¢pujace sprawy:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

powolanie i odwolanie w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu Banku,

powotanie i odwotanie, w tajnym glosowaniu Wiceprezeséw oraz innych cztonkow
Zarzadu Banku,

ustalanie warunkéw umoéw regulujacych stosunek pracy lub inny stosunek prawny
taczacy cztonkow Zarzadu z Bankiem,

wyrazanie zgody na otwarcie lub zamknigcie za granicg oddziatu,

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz zatwierdzenie ustalanych przez Zarzad
Banku:

a) regulaminu Zarzadu Banku,
b) regulamindéw gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto,

wyrazanie uprzedniej zgody na dokonanie czynno$ci rozporzadzajacej $rodkami
trwatymi Banku, ktorych warto$¢ przekracza 1/10 kapitatu zaktadowego Banku,

wybor firmy audytorskiej do badania lub przegladu sprawozdan finansowych oraz do
atestacji sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju,

wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie (po uprzednim wystuchaniu) osoby
kierujacej Departamentem Audytu oraz osoby kierujacej komoérka do spraw zgodnosci,
na wniosek Zarzadu Banku,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy =z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Banku lub podmiotem
powigzanym z Bankiem,

sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzadzania w Banku oraz
dokonywanie oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci tego systemu, w tym nadzoér nad
wprowadzaniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie corocznej oceny
adekwatnosci 1 skutecznos$ci tego systemu oraz nadzoér nad wprowadzaniem systemu
kontroli wewnetrznej oraz dokonywanie corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci
tego systemu uwzgledniajacej oceng adekwatnosci 1 skutecznosci funkeji kontroli,
komorki do spraw zgodno$ci oraz Departamentu Audytu oraz ocen¢ stopnia
efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank,

zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego 1 stabilnego zarzadzania
Bankiem,

zatwierdzanie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku, dostosowanej do wielkosci 1
profilu ponoszonego ryzyka i ustalonej przez Zarzad Banku,

zatwierdzanie akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka Banku,

zatwierdzanie polityki zgodnosci Banku,
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15) zatwierdzanie procedur wewnetrznych Banku dotyczacych procesow szacowania
kapitalu wewnetrznego, zarzadzania kapitalowego oraz planowania kapitatowego,

16) zatwierdzanie polityki informacyjnej Banku,
17) zatwierdzanie procedury kontroli wewng¢trznej,
18) zatwierdzanie polityk wynagrodzen,

19) skreslony,

20) skreslony,

21) zatwierdzanie strategii zarzadzania ryzykiem, oraz okreslenie zasad raportowania do
Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosciach ryzyka w dziatalnos$ci Banku,

22) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania komoérki do spraw zgodno$ci oraz
Departamentu Audytu,

23) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad Banku kryteriow oceny adekwatno$ci i
skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrznej,

24) zatwierdzanie zasad kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej,

25) zatwierdzanie rocznego planu dziatan komoérki do spraw zgodno$ci,

26) zatwierdzanie zasad wspOtpracy komorki do spraw zgodnosci oraz Departamentu
Audytu z analogicznymi komoérkami podmiotu dominujacego oraz podmiotu zaleznego,

27) zatwierdzanie zasad rocznego przesylania przez komorke do spraw zgodnosci raportow
dotyczacych realizacji jego zadan do Zarzadu Banku 1 Rady Nadzorczej,

28) zatwierdzanie zasad wspOtpracy Departamentu Audytu z bieglym rewidentem,
29) zatwierdzanie strategii dziatalnosci Departamentu Audytu,

30) zatwierdzanie przygotowanych przez kierujagcego Departamentem Audytu zasad
przeprowadzania badan audytowych zapewniajacych obiektywne wykonywanie zadan
przez Departament Audytu oraz zasad przenoszenia pracownikow z innych jednostek
organizacyjnych do Departamentu Audytu, doskonalenia kwalifikacji, dotyczacych
okreslania liczby audytorow wewnetrznych posiadajacych certyfikaty zawodowe i
okresowej oceny pracy audytoréw wewnetrznych,

31) zatwierdzanie wysokosci wynagrodzenia Dyrektora Departamentu Audytu,

32) zatwierdzanie strategicznego (dlugoterminowego) i operacyjnego (rocznego) planu
badan audytowych oraz ich zmian,

33) zatwierdzanie wysoko$ci wynagrodzenia Dyrektora komorki do spraw zgodno$ci, ktora
to kompetencja w drodze uchwaty moze zosta¢ powierzona Komitetowi Audytu,
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34) wyrazanie zgody na kazdorazowa wspotprace Departamentu Audytu z analogiczng
komorka podmiotu dominujacego w ramach badania audytowego, ktora to kompetencja
w drodze uchwaty moze zosta¢ powierzona Komitetowi Audytu,

35) zatwierdzanie zasad przekazywania przez Departament Audytu raportéw do Zarzadu
Banku i Rady Nadzorczej;

36) zatwierdzanie przyjetych przez Zarzad ogélnych zasad wprowadzania zmian w
strukturze organizacyjnej,

37) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki identyfikowania kluczowych funkcji
w Banku obejmujacej zasady powolywania i odwolywania osob petigcych te funkcje,

38) zatwierdzanie przyjetych przez Zarzad, zasad etyki okreslajacych normy i standardy
etyczne postepowania cztonkdéw organdw i pracownikow Banku, jak rowniez innych
0s6b, za posrednictwem ktorych Bank prowadzi swojg dziatalnos¢,

39) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki zarzadzania konfliktami interesow,
40) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad, zasad wynagradzania w Banku,

41) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki dywidendowej Banku okreslajacej
warunki umozliwiajace wyplate dywidendy z wypracowanego przez Bank zysku w
okreslonym czasie, z uwzglednieniem utrzymania kapitatu na poziomie adekwatnym do
ponoszonego ryzyka,

42) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad, o ile nie zostaly uwzglednione w ramach
strategii zarzadzania ryzykiem, zasad kultury ryzyka, obejmujacych caty Bank, opartych
na pelnym zrozumieniu ryzyka, na jakie Bank jest narazony 1 sposobu zarzadzania tym
ryzykiem, uwzgledniajacych przyjety apetyt na ryzyko,

43) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki zatwierdzania nowych produktow,
ktéra obejmuje rozwdj nowych produktéow, ustug i rynkéw oraz istotne zmiany
dotychczasowych produktow, ustug i rynkow.

2. Istotng umowa, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 9 powyzej, jest umowa:

1) o wartoSci majacej wplyw na wynik finansowy Banku powyzej 5% zysku netto
wykazanego w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Banku
zbadanym przez biegtego rewidenta, lub

2) o wartosci powyzej 0,5% sumy bilansowej wykazanej w ostatnim rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Banku zbadanym przez bieglego rewidenta, lub

3) z ktorg zwigzane jest wysokie ryzyko prawne, regulacyjne lub reputacyjne dla Banku, lub

4) z podmiotem powigzanym z Bankiem o warto$ci przekraczajacej rownowartos¢ 500.000
EUR, z wylaczeniem uméw zawieranych w ramach biezacej dziatalno$ci operacyjnej, w
szczegolnos$ci zwigzanej z zarzadzaniem plynnoscia.

3. Przez warto$¢ istotnej umowy, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 9 powyzej rozumie si¢ okre§long w
czasie je] negocjowania warto$¢ $wiadczen pieni¢znych lub niepieni¢znych, do ktorych
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zobowigzany bedzie Bank na podstawie tej umowy. Jezeli umowa ma by¢ zawarta na czas
nieoznaczony lub okres dtuzszy niz 1 rok, dla ustalenia jej wartosci dla powyzszych celow
uwzglednia si¢ oszacowane $wiadczenia za okres 1 roku.

. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawach, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 7 1 9 powyzej, nie moga
by¢ podjete bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§19

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ co najmniej raz na kwartat. Posiedzenie Rady
Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecno$¢ jeden z
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy, albo na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej, albo na wniosek Zarzadu Banku.

. skreslony.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a za jej
przyjeciem gltosowata bezwzgledna wigkszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej.

C. Zarzad Banku
§20
. Zarzad Banku sktada si¢ z pigciu do dziewigciu cztonkdw.

. W skfad Zarzadu wchodza: Prezes Zarzadu Banku, Wiceprezesi Zarzadu Banku, oraz inni
cztonkowie Zarzadu.

. Co najmniej potowa cztonkow Zarzadu powinna legitymowac si¢ obywatelstwem polskim.

§21

. Kazdy cztonek Zarzadu Banku jest powolywany przez Rad¢ Nadzorcza na okres kadencji
wynoszacej cztery lata. Kadencje oblicza si¢ w latach obrotowych, przy czym pierwszym
rokiem obrotowym kadenc;ji jest kazdorazowo rok obrotowy, w ktérym rozpoczeto si¢ petnienie
funkcji, chociazby nie nastgpito ono z poczatkiem tego roku obrotowego.

. Mandat cztonka Zarzadu wygasa:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnos$ci Banku 1 sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu,
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2) z chwilg $mierci cztonka Zarzadu,

3) z dniem odwotania cztonka Zarzadu,

4) z dniem zlozenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej rezygnacji na pismie lub w postaci
elektroniczne;j.

§ 22

Zarzad podejmuje decyzje w sprawach Banku nie zastrzezonych przez prawo i Statut do
kompetencji innych organéw Banku.

§23

Zarzad Banku dziata w trybie okreslonym regulaminem Zarzadu.

§24

1. Zarzad Banku w drodze uchwaty:

D
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)
10)

11)
12)
13)
14)
15)

okresla strategie Banku,
tworzy 1 znosi komitety Banku oraz okresla ich wtasciwos¢,
ustala 1 przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia swoj regulamin,

ustala 1 przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia regulaminy gospodarowania
funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto,

okresla daty wyptaty dywidendy w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie,

ustanawia prokurentow oraz pelnomocnikoéw ogdlnych i pelnomocnikéw ogdlnych z
prawem substytucji,

decyduje w sprawach okreslonych w regulaminie Zarzadu,

rozstrzyga w sprawach wniesionych przez Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa lub cztonka
Zarzadu,

skreslony,

uchwala projekt rocznego planu finansowego Banku, przyjmuje plany inwestycyjne oraz
sprawozdania z ich wykonania,

przyjmuje sprawozdania z dziatalno$ci Banku 1 sprawozdania finansowe,
formutuje wnioski w sprawie podziatu zysku albo sposobu pokrycia strat,
zatwierdza polityke kadrowa, kredytowa i zasady prawne dzialalno$ci Banku,
zatwierdza zasady gospodarowania kapitalem Banku,

zatwierdza strukture zatrudnienia,
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16) ustala zasadniczg struktur¢ organizacyjng Banku, powotuje i odwotuje Szefow
Sektorow, powotuje i odwoluje Szeféw Piondéw oraz ustala ich wlasciwose,

17) ustala plan dzialan kontrolnych w Banku oraz przyjmuje sprawozdania z
przeprowadzonych kontroli,

18) rozstrzyga w innych sprawach, ktore zgodnie ze Statutem podlegaja przedlozeniu
Radzie Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu,

19) podejmuje decyzje o zaciggni¢ciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych
taczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych
Banku lub udziela upowaznienia wskazanym osobom do podjecia takiej decyzji,
jednakze w odniesieniu do spraw wchodzacych do kompetencji Komitetow powotanych
w Banku, decyzje sa podejmowane po zasiegnieciu opinii wtasciwego Komitetu.

2. Nabycie 1 zbycie przez Bank prawa wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci lub udziatu w tych prawach nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. W
sprawach tych decyduje samodzielnie w formie uchwaty Zarzad Banku. Jednakze w sprawach
obejmujacych nabycie 1 zbycie przez Bank prawa wilasno$ci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomos$ci lub udzialu w tych prawach, jezeli warto$¢ tych praw w
jednostkowym przypadku nie przekracza kwoty 500.000 ztotych, a nabycie lub zbycie nastepuje
w zwigzku z zaspokajaniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z czynnosci bankowych, takie
nabycie lub zbycie moze by¢ dokonane takze bez uchwaty Zarzadu Banku

3. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania w Banku.

§ 25
1. Prezes Zarzadu Banku:
1) kieruje pracami Zarzadu Banku,
2) zwotluje posiedzenia Zarzadu Banku i1 przewodniczy obradom,

3) prezentuje stanowisko Zarzadu Banku wobec witadz Banku, organéw Pafistwa oraz
publicznosci,

4) wnioskuje do Rady Nadzorczej o powotanie lub odwotanie Wiceprezeséw oraz innych
cztonkow Zarzadu Banku oraz ustalenie ich wynagrodzenia,

5) wydaje wewngtrzne przepisy regulujace dziatalno$¢ Banku, oraz moze upowazniad
pozostalych cztonkéw Zarzadu, lub innych pracownikéw Banku do wydawania takich
przepisow,

6) wykonuje inne uprawnienia przewidziane w regulaminach, o ktérych mowa w § 24.

2. Czlonek Zarzadu, ktory zarzadza ryzykiem w Banku odpowiada za system zarzadzania
ryzykiem obejmujacy w szczegodlnosci:

1) polityke kredytowa Banku,
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2) jakos¢ portfela kredytowego,
3) ryzyko kredytowe,

4) ryzyko rynkowe,

5) ryzyko operacyjne,

6) koordynowanie dziatan zwigzanych z wdrozeniem w Banku wymogow wynikajacych z
regulacji z obszaru zarzadzania ryzykiem w tym rekomendacji wiadz nadzorczych.

§ 26

Pozostali cztonkowie Zarzadu Banku kierujg dziatalnoscig Banku, zgodnie z zasadami ustalonymi
w regulaminie Zarzadu.

IV. ZASADY PODEJMOWANIA DECYZJI I SKEADANIA OSWIADCZEN W
ZAKRESIE PRAW I OBOWIAZKOW MAJATKOWYCH
§27

1. Do sktadania o$§wiadczen w zakresie praw i obowiazkéw majatkowych Banku oraz do
podpisywania w imieniu Banku sg upowaznieni:

1) Prezes Zarzadu Banku i Wiceprezesi Zarzadu Banku - kazdy z nich samodzielnie,

2) Dwie osoby sposrod pozostatych cztonkdéw Zarzadu Banku dziatajace tacznie lub jeden
z pozostatlych cztonkoéw Zarzadu Banku dziatajacy tacznie z jedng z osob posiadajacych
prokure taczng lub jeden z pozostatych czionkéw Zarzadu Banku dziatajacy tacznie z
jedng z oso6b bedacych pelmomocnikiem dziatajagcym w zakresie udzielonego mu
petnomocnictwa.

2. Do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju lub poszczegdlnych czynnosci — moga by¢
ustanawiani pelnomocnicy, dzialajacy w zakresie udzielonego im pelnomocnictwa.
Pelnomocnicy tacy moga dziata¢ samodzielnie lub moga by¢ ograniczeni w dzialaniu poprzez
wspotdziatanie z inng upowazniong osobg, w tym z jedna z 0sob posiadajacych prokure taczng.

3. Prokurenci mogg by¢ ustanowieni wytacznie na zasadach prokury lacznej (upowazniajacej do
dziatania lacznie z co najmniej jedng z pozostalych oséb posiadajacych prokure taczng).
Pelnomocnictwo ogélne do dzialania w imieniu Banku moze by¢ udzielone wytacznie w
przypadku, gdy jest ono ograniczone konieczno$cig wspotdzialania z inng upowazniong osoba,
w tym z jedng z 0sob posiadajacych prokure taczna.

4. Decyzje w sprawach, w ktorych nie jest wymagana uchwata Zarzadu, oraz ktére nie sa
zastrzezone do kompetencji innych organéw, podejmowane sa przez osoby petnigce funkcje
zarzadzania w Banku, w zakresie przyznanych im kompetencji i w ramach zadan zarzadzane;j
przez nich jednostki organizacyjne;.
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. Oswiadczenia w zakresie praw 1 obowigzkéw majatkowych Banku w wykonaniu
podejmowanych decyzji sktadane s3 w imieniu Banku zgodnie z zasadami opisanymi w ust. 1-
3 niniejszego paragrafu.

V. STRUKTURA ORGANIZACYJNA BANKU
§ 28.

. Zarzad Banku prowadzi sprawy Banku za posrednictwem jednostek organizacyjnych
wchodzacych w sktad struktury organizacyjnej Banku.

. Zarzad Banku moze tworzy¢ Komitety, ktore petnig funkcje stanowiace, doradcze 1 kontrolne
w stosunkach wewngtrznych Banku.

. W strukturze organizacyjnej Banku wyrdznia si¢ Sektory.

. W ramach podziatu geograficznego w strukturze organizacyjnej Banku podstawowa jednostka
organizacyjng s3 oddziaty, ktére prowadza biezaca obstuge klientow Banku.

. Struktur¢ organizacyjng Banku okresla regulamin organizacyjny Banku.

VI. TRYB WYDAWANIA REGULACJI WEWNETRZNYCH
§ 29.

. Wewngtrzne regulacje w Banku wydawane sa w formie zarzadzen lub postanowien, przez
Prezesa Zarzadu Banku lub cztonkoéw Zarzadu Banku nadzorujacych dany obszar dziatalnosci,
Szefow Sektorow, Szefow Pionow, Przewodniczacych Komitetow dziatajagcych w Banku oraz
dyrektorow jednostek organizacyjnych Banku, na podstawie delegacji Prezesa Zarzadu Banku.

. skreslony.

. Szczegbtowe zasady, tryb i techniki wydawania wewngtrznych regulacji w Banku okresla
Prezes Zarzadu Banku w wewnetrznej regulacji Banku.

VII. FUNDUSZE BANKU
§ 30.

. Statutowe fundusze Banku sktadajg si¢ z:

1) kapitatu zaktadowego,

2) kapitalu zapasowego,

3) kapitatow rezerwowych,

4) funduszu ogdlnego ryzyka.

. Bank moze tworzy¢ i znosi¢ w trakcie i na koniec roku obrotowego fundusze specjalne na mocy
uchwal Walnego Zgromadzenia.

78



. Bank tworzy fundusze przewidziane w obowigzujacych ustawach.

§ 31.

. Kapitat zakladowy Banku wynosi 522.638.400 ztotych (pi¢éset dwadziescia dwa miliony
sze$éset trzydzieSci osiem tysigcy czterysta ztotych) i podzielony jest na 130.659.600 (sto
trzydziesci miliondw szescset pigcdziesigt dziewigl tysigcy szescéset) akcji na okaziciela, o
wartosci nominalnej po 4 ztote (cztery ztote) kazda, w tym:

1) 65.000.000 (szes¢dziesiat pig¢ milionow) akcji na okaziciela serii A,
2) 28.000.000 (dwadziescia osiem miliondw) akcji na okaziciela serii B,

3) 37.659.600 (trzydziesci siedem milionow sze$éset piecdziesiagt dziewige tysiecy szescset)
akcji na okaziciela serii C.

. Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

. Kapitat zakladowy Banku moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji imiennych lub
na okaziciela, albo w drodze podwyzZszenia warto$ci nominalnej istniejacych akcji. Wptata na
podwyzszony kapitat zaktadowy Banku moze nastapic¢ przez przeniesienie na ten kapitat czgsci
kapitalu rezerwowego lub zapasowego.

. Akcje na okaziciela nie podlegaja zamianie na akcje imienne.
. Bank moze emitowa¢ obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem pierwszenstwa.

. Akcje Banku mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Bank
(umorzenie dobrowolne).

. Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz uzyskania uprzedniego
zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego. Uchwala powinna okresla¢é w szczegodlnosci
podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi
umorzonej akcji badZ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia
kapitatu zaktadowego.

. Bank moze nabywa¢ akcje wlasne Banku na zasadach okreslonych w powszechnie
obowiazujacych przepisach prawa pod warunkiem uprzedniego uzyskania zezwolenia Komisji
Nadzoru Finansowego.

§ 32.

. Kapitat zapasowy tworzy si¢ z corocznych odpiséw z zysku w wysoko$ci co najmniej 8% zysku
za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zakltadowego. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate nakazujaca dokonywanie dalszych
odpisow.

. Na kapitat zapasowy wplywaja rowniez doptaty, ktore uiszczajg akcjonariusze w zamian za
przyznanie szczegolnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile te doptaty nie beda

79



uzyte na wyroOwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat okreslonych przez Walne
Zgromadzenie.

. Do kapitalu zapasowego przelewa si¢ rowniez nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej
ich warto$ci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow emisji akcji.

. Kapitat zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele, w
tym na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy. O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne
Zgromadzenie, jednakze cze$¢ kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym.

§ 33.

. Kapitaty rezerwowe (fundusze) tworzy si¢ z corocznych odpiséw dokonywanych z zysku lub z
innych zrédel, niezaleznie od kapitatu zapasowego.

. Kapitaly rezerwowe przeznaczone sg na pokrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele, w
tym na wyptate dywidendy lub zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy dla akcjonariuszy.
O uzyciu kapitatu rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

. Bank moze tworzy¢ kapital (fundusz) rezerwowy w celu gromadzenia zysku niepodzielonego
(nieprzeznaczonego na dywidende w danym roku obrotowym). O uzyciu funduszu rozstrzyga
Walne Zgromadzenie.

§ 34.

Fundusz ogolnego ryzyka tworzony jest z zysku z przeznaczeniem na niezidentyfikowane
ryzyka dziatalno$ci bankowe;.

Zasilenie tego funduszu nastepuje z corocznego odpisu dokonywanego z zysku w wysokos$ci
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie.

O wykorzystaniu funduszu rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem obowigzujacych
przepisow.

§ 35.

Gospodarowanie funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku odbywa si¢ na podstawie

regulaminow.

VIII. GOSPODARKA FINANSOWA
PODZIAL ZYSKU

§ 36.
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1. Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku, okreslajac wysoko$¢ odpisOw na:
1) kapital zapasowy, z zastrzezeniem § 32 ust. 1,
2) kapitat rezerwowy,
3) fundusz ogolnego ryzyka,
4) dywidendg,
5) fundusze specjalne,
6) inne cele.

2. Zarzad Banku upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywane;j
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Bank posiada $rodki wystarczajace na wyplatg.
Wyptata zaliczki nastepuje w granicach przewidzianych przepisami prawa i wymaga zgody
Rady Nadzorczej oraz uzgodnienia z Komisja Nadzoru Finansowego.

§ 37.

Wyptata dywidendy dokonywana jest w dniach ustalonych przez Zarzad Banku, przypadajacych
w terminach okreslonych uchwata Walnego Zgromadzenia. Dywidenda, ktdra nie zostala pobrana
w ciggu trzech lat, przechodzi na wlasno$¢ Banku. Bank nie placi odsetek od niepobranej
dywidendy.

§ 38.

1. Zarzad zapewnia sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Banku.

2. Roczne sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej Banku Zarzad przedklada Walnemu Zgromadzeniu po rozpatrzeniu przez Rade
Nadzorcza.

§ 39.

Rokiem obrotowym w Banku jest rok kalendarzowy.

IX. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ
§ 40.

1. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, a Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad jego
wprowadzeniem i dokonuje corocznej oceny jego skutecznos$ci i adekwatnosci.
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10.

11.

System kontroli wewngtrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku, charakteru
oraz profilu ryzyka i skali prowadzonej dziatalno$ci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesow decyzyjnych kierownictwa
Banku przyczyniajacych si¢ do zapewnienia skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Banku,
wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w
Banku 1 zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

Funkcjonujace w Banku: system zarzadzania ryzykiem i1 system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech niezaleznych poziomach. Na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie
ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku. Na drugi poziom sklada si¢ co najmnie;j:
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w jednostkach organizacyjnych oraz dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci. Na trzeci
poziom sktada si¢ dzialalno§¢ Departamentu Audytu.

W ramach systemu kontroli wewng¢trznej Bank wyodrgbnia:
1) funkcje kontroli,
2) komorke do spraw zgodnosci,
3) Departament Audytu.

Funkcja kontroli obejmuje:

1) mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w Banku, realizowane przez
stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za przestrzeganie
mechanizmow kontrolnych, w tym czynnosci ciagle,

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow, w tym zwlaszcza
niezalezne testowanie, wykonywane przez dedykowane osoby lub wyspecjalizowane
jednostki organizacyjne, polegajace na badaniu, analizowaniu i ocenie wewnetrznych
proceséw 1 rekomendowaniu dziatan naprawczych do biezacych dzialan jednostek
organizacyjnych Banku,

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Komorka do spraw zgodnosci stanowi wyodrebniong organizacyjnie jednostke dziatajaca w
ramach struktury Banku, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Podstawowym zadaniem komorki do spraw zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci poprzez
dziatalno$¢ w ramach funkcji kontroli oraz zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.

Departament Audytu stanowi wyodrgbniong organizacyjnie jednostke dziatajaca w ramach
struktury Banku, podlegajaca organizacyjnie Prezesowi Zarzadu.

Nadzor nad dzialalno$cig Departamentu Audytu sprawuje Rada Nadzorcza poprzez komitet
do spraw audytu wewnetrznego.

Departament Audytu jest odpowiedzialny za badanie 1 oceng, w sposob niezalezny i
obiektywny adekwatnosci 1 skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli
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wewnetrznej catej dzialalnosci Banku poprzez przeprowadzanie badan audytowych, ujetych
w ramach zidentyfikowanego procesu audytowego.

X. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 41.

W razie likwidacji Banku, Walne Zgromadzenie wyznacza na wniosek Rady Nadzorczej jednego
lub wiecej likwidatorow oraz okresla sposob prowadzenia likwidacji.

§ 42.

O ile wlasciwe przepisy nie stanowig inaczej, wszelkie ogloszenia beda zamieszczane przez Zarzad
wylacznie na stronie internetowej Banku.

§ 43.

We wszystkich sprawach, nieunormowanych niniejszym Statutem, rozstrzygaja obowigzujace
przepisy prawa.

Projekty uchwat do pkt 5 ppkt 10) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.

UCHWALA Nr 27/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie dokonania oceny odpowiedniosci czlonka Rady Nadzorczej

W zwigzku ze zmiang okoliczno$ci faktycznych, na podstawie ktorych zostala dokonana
wczesniejsza ocena odpowiednio$ci czlonka Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Banku dziatajac w zwigzku z trescig art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe
oraz trescig ,,Polityki oceny kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.”, a takze biorgc pod uwage wstepng oceng¢ kwalifikacji oraz rekomendacje
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze Pani Barbara Smalska
spelnia wymogi okreslone w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, a takze
Rada Nadzorcza traktowana jako calo$¢ nadal posiada kolegialnie kwalifikacje do prawidlowego
wykonywania swoich funkcji.
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 17 czerwca 2026 r.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje si¢ ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:
UCHWALA Nr 28/2026

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

w sprawie dokonania oceny odpowiedniosci cztonka Rady Nadzorczej

W zwigzku ze zmiang okoliczno$ci faktycznych, na podstawie ktérych zostata dokonana
wczesniejsza ocena odpowiedniosci cztonka Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Banku dziatajac w zwigzku z tredcig art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe
oraz trescig ,,Polityki oceny kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.”, a takze biorgc pod uwage wstepna ocene kwalifikacji oraz rekomendacje
Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze Pan Andras Reiniger
spetnia wymogi okreslone w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, a takze
Rada Nadzorcza traktowana jako calo$¢ nadal posiada kolegialnie kwalifikacje do prawidlowego

wykonywania swoich funkcji.

Za

___Pprzeciw

__zgloszenie
sprzeciwu

___wstrzymuje si¢

___wedlug uznania
pelnomocnika
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Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Komentarz:

UCHWALA Nr 29/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie dokonania oceny odpowiedniosci czlonka Rady Nadzorczej

W zwigzku ze zmiang okolicznosci faktycznych, na podstawie ktérych zostata dokonana
wczesniejsza ocena odpowiedniosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku dzialajac w zwiazku z treécig art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe oraz trescig ,,Polityki oceny kwalifikacji czlonkow Rady Nadzorczej w Banku
Handlowym w Warszawie S.A.”, a takze bioragc pod uwage wstepng ocene kwalifikacji oraz
rekomendacj¢ Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze Pan
Stawomir S. Sikora spelnia wymogi okreslone w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe, a takze Rada Nadzorcza traktowana jako calo$¢ nadal posiada kolegialnie kwalifikacje
do prawidlowego wykonywania swoich funkcji.

_z7a ___ przeciw ___wstrzymuje sie ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:

Projekt uchwaty do pkt 5 ppkt 11) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 czerwca 2026 r.
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UCHWALA Nr 30/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 17 czerwca 2026 r.

Ww sprawie przyjecia zmienionej ,,Polityki oceny kwalifikacji czlonkow Rady Nadzorczej

w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku postanawia przyja¢ zmieniong ,,Polityke oceny
kwalifikacji czlonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie S.A.” zgodnie z
trescig okreslong w zalaczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Zmieniona ,,Polityka oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.” wchodzi w zycie z dniem podj¢cia niniejszej Uchwaty.

_za ___ przeciw ___wstrzymuje sie ___wedlug uznania
pelnomocnika
__zgloszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Komentarz:

Zalgcznik do Uchwaty Nr 30/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie S.A.
z dnia 17 czerwca 2026 roku
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POLITYKA OCENY KWALIFIKACJI CZEONKOW RADY
NADZORCZEJ
W BANKU HANDLOWYM W WARSZAWIE S.A.

SPIS TRESCI

Strona

l. WPTOWAAZENIE .......eeeiieiieciie ettt ettt et e st e bt esaaeeteeesbeenseessseenseessseenseesssennseas 1
2. OZOINE KIYLEIIA OCEMY ...cuviiiiiiiiiiiiiieiteteeese ettt ettt et sbe et beesae et saeens 4
3. SZczegOtOWE KIYLEria OCEMY ....ccuviviiiiiiiiiiiiieitereee ettt 6
4. Szczegotowy proces oceny oraz dokumenty i informacje wymagane w przypadku

pierwszego powotania Cztonka Rady Nadzorczej .........cooceevviiiiiiiiiiiiiniiiieieeeee e, 6
5. Szczegotowy proces ponownej oceny oraz $rodki podejmowane w przypadku braku

niezbednych KwalifiKacji.......coooiiiiiiiiii e 8
6. Polityka szkolen oraz wprowadzenie w obowigzki Cztlonkow Rady Nadzorczej ............. 10
7. Plan sukcesji dla Rady

16 20 o7/ P O 11
8. Postanowienia KONCOWE .........cceeiiiiiiiiiiiiniiiicienteccce ettt 13
Zalaczniki
L. KIYEETIA OCEIY ..eutiitiiiiiieeitete ettt ettt sttt ettt sb ettt et saeesbe et es e e a e ea e e enaanes 14
20 SKIESIONY ..ottt e et e e et e e e e nbeeennbeeenaeeenaaeens 20
3. Zasady roznorodnos$ci Cztonkow Rady Nadzorczej .........ccccevvveviivieniiiniencnicnicieeiceeene, 21

WPROWADZENIE

1.1.  Definicje
W niniejszej Polityce obowigzywac beda nastepujace definicje:
Bank oznacza Bank Handlowy w Warszawie Spotke Akcyjna;

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza zaréwno kandydata na Czlonka Rady Nadzorczej
Banku, jak i osobg juz pelniaca t¢ funkcje;

KNF oznacza Komisj¢ Nadzoru Finansowego;

Polityka oznacza niniejsza Polityke oceny kwalifikacji Cztonkow Rady Nadzorczej;
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

Prawo Bankowe oznacza ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

RODO oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdblne rozporzadzenie o ochronie danych);

Zakres Polityki

Niniejsza Polityka stanowi polityke oceny kwalifikacji Cztonkow Rady Nadzorczej, o
ktorych mowa w art. 22aa ust. 1 Prawa bankowego.

Tryb przyjecia

Niniejsza Polityka podlega przyj¢ciu uchwata Walnego Zgromadzenia Banku.
Stosowanie

Niniejsza Polityka ma zastosowanie przy powotywaniu, odwolywaniu i ocenie Czlonkow
Rady Nadzorczej, ocenie kolegialnej Rady Nadzorczej jako organu, ocenie kolegialnej
komitetow funkcjonujacych przy Radzie Nadzorczej, a w odniesieniu do Komitetu ds.
Audytu — rowniez przy ocenie indywidualnej kandydatow do Komitetu ds. Audytu.
Ocena kwalifikacji — podstawowe zasady

Oceny kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. W
procesie dokonywania oceny Czlonka Rady Nadzorczej bierze udzial Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej (dalej jako ,.Komitet”) na zasadach
okreslonych w niniejszej Polityce oraz jednostki organizacyjne zapewniajace wsparcie w
procesie oceny w szczegolnosci Biuro Organizacyjne oraz Pion Zarzadzania Kadrami.

Z uwzglednieniem wstepnej oceny kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej i rekomendacji,
o ktérych mowa w pkt 4.2. Polityki, Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny
indywidualnej] w odniesieniu do kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny
kolegialnej dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku na podstawie kryteridw
okreslonych w niniejszej Polityce w celu zapewnienia, ze Rada Nadzorcza posiada
odpowiednio szeroki zakres, wiedzy, umiej¢tnosci 1 doswiadczenia, aby rozumiec
dziatalno$§¢ Banku w tym gléwne rodzaje ryzyka w jego dzialalnosci, odnotowujac fakt
dokonania oceny 1 jej wyniki w tresci podejmowanej uchwaty. Walne Zgromadzenie Banku
powinno dokona¢ oceny kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej zanim obejmie on swoje
stanowisko.

Z uwzglednieniem wstepnej oceny kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej i rekomendacji,
o ktorej mowa w pkt 5.8. Polityki, Walne Zgromadzenie Banku, z zastrzezeniem pkt 5
Polityki, dokonuje ponownej oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej jako catosci, gdy zachodzg uzasadnione watpliwosci co do posiadania przez
nich odpowiednich kwalifikacji, w szczegdlnosci, gdy zachodzace zdarzenia skutkujg
potrzeba ponownej oceny, w celu weryfikacji dalszego posiadania kwalifikacji przez te
osobe jak 1 w kazdym przypadku, ktory moze w inny sposob istotnie wplyng¢ na
odpowiednio$¢ wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Cztonka Rady Nadzorczej. Ponowna
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1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

ocena moze ogranicza¢ si¢ do zbadania, czy dana osoba nadal posiada kwalifikacje w
obliczu zdarzenia, ktére miato miejsce.

Bank niezwltocznie po powotaniu Rady Nadzorczej i po dokonaniu zmiany jej skladu
przekazuje KNF informacje o skladzie Rady Nadzorczej i zmianie jej sktadu oraz
wynikajaca z oceny informacj¢ o spetnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej wymogow
w zakresie wiedzy, umieje¢tnosci, do$§wiadczenia, rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkoéw oraz spetnienia wymogow w zakresie ograniczen w sprawowaniu przez
Czlonka Rady Nadzorczej funkcji w organach innych podmiotow.

Dokumentacj¢ na potrzeby dokonania oceny przeprowadzonej przez Walne Zgromadzenie
Banku gromadzi i przechowuje Biuro Organizacyjne na zasadach i w sposob zgodny z
wymaganiami RODO. Dane osobowe przechowywane sg nie dtuzej niz przez okres 25 lat.
Kolegialnej oceny komitetéw funkcjonujacych przy Radzie Nadzorczej dokonuje Rada
Nadzorcza przy okresleniu oraz kazdorazowej zmianie ich sktadu.

OGOLNE KRYTERIA OCENY

Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny kwalifikacji Cztonkow Rady Nadzorczej

wylonionych sposréd wystarczajaco szerokiej grupy potencjalnych kandydatow, z

uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia zlozonosci dzialalnosci Banku oraz biorac pod

uwage dokonang przez Komitet wstepng ocene kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej oraz
rekomendacje co do jego wyboru z uwzglednieniem wszystkich informacji majacych
znaczenie do dokonania oceny.

Ocena kwalifikacji Cztonkow Rady Nadzorczej obejmuje:

a) ustalenie, czy osoba oceniana posiada wiedzg, umiejetno$ci 1 do$wiadczenie
odpowiednie do funkcji, ktora ma pelni¢ w Banku oraz zwigzanych z ta funkcja
obowigzkow;

b) ustalenie, czy oceniana osoba daje rgkojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkow
zwigzanych z funkcja, ktérag ma petni¢ w Banku. Rgkojmia nalezytego wykonywania
obowigzkow, odnosi si¢ w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci 1 rzetelnosci danej
osoby oraz zdolnos$ci do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny.

Jesli w niniejszej Polityce mowa jest o ,.kwalifikacjach” nalezy przez to rozumie¢ wiedze,

umiejetnosci, doswiadczenie a takze przymiot rekojmi nalezytego wykonywania

obowigzkow.

Poziom i charakter doswiadczenia wymaganego od poszczegélnych Cztonkéw Rady

Nadzorczej moze by¢ zréznicowany.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni w kazdym przypadku dawa¢ rgkojmi¢ nalezytego

wykonywania powierzonych im obowigzkow.

W przypadku powzigcia przez Bank informacji o istotnych okoliczno$ciach podajacych w

watpliwos¢ wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie lub przymiot posiadania rgkojmi

nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw przez Cztonka Rady Nadzorczej,
nalezy dokona¢ oceny przysztego lub potencjalnego wptywu tych okolicznosci na
kwalifikacje tej osoby. W ocenie, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, nalezy uwzglednié¢
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

wszystkie istotne dla niej okolicznos$ci znane w chwili jej przeprowadzania, niezaleznie od

miejsca oraz czasu ich zaistnienia.

Podczas oceny Cztonkoéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy te

osoby indywidualnie posiadaja kwalifikacje. Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy

Rada Nadzorcza posiada kwalifikacje jako calo$¢ przy powotywaniu nowego Cztonka

Rady Nadzorczej. Przy ocenie odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako catosci, brana jest

pod uwage znajomo$¢ tych obszarow za ktorych nadzoér bedzie odpowiedzialna Rada

Nadzorcza z uwzglednieniem informacji zawartych we wzorach dokumentow o ktérych

mowa w pkt 4.1, 5.7, 5.9 oraz innych istotnych kwestii majacych wptyw na oceng

kolegialng organu w tym:

a) wynikow oceny odpowiedniosci danego Cztonka Rady Nadzorczej,

b) informacji, czy Rada Nadzorcza wykazywata dostateczng wiedze¢ na temat nadzoru nad
identyfikacja i zarzadzaniem ryzykiem prania pieni¢dzy i finansowania terroryzmu oraz
w jaki sposob ryzyko to wptywa na dziatalno$¢ Banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ zdolni do przeznaczenia wystarczajacej ilosci

czasu 1 wysitku w celu skutecznego wypelniania swoich obowigzkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga petni¢ jednoczesnie ograniczong liczbg funkcji na

zasadach okreslonych w Prawie Bankowym i prowadzi¢ inng czasochlonng dziatalno$¢

zawodowg tylko w ograniczonym zakresie.

Postulowane jest uwzglednianie przez Walne Zgromadzenie podczas wyborow do Rady

Nadzorczej zasad roznorodnosci okreslonych w Zasadach Roznorodnosci Czionkow Rady

Nadzorczej, stanowiacych Zalacznik nr 3 do niniejszej Polityki. Nalezy doktada¢ staran,

aby realizujac zalozenia dotyczace roznorodnosci pozostawa¢ w zgodzie z takimi

standardami jak zasada rownego traktowania, przeciwdziatanie dyskryminacji lub

zachowaniom nieetycznym. Uwzglednienie potrzeby roéznorodnosci w sktadzie Rady

Nadzorczej nie moze prowadzi¢ do uszczerbku w prawidlowym nadzorze nad

zarzadzaniem Bankiem.

Ustalajac sktad Rady Nadzorczej w tym liczbe niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej,

Walne Zgromadzenie uwzglednia w szczegodlnosci:

a) wielko$¢ 1 ztozono$¢ struktury organizacyjnej Banku,

b) specyfike dziatalnos$ci Banku, w tym zakres dziatalnos$ci, specjalizacje, forme prawna,
zrodla finansowania,

c) plany biznesowe Banku,

d) pozycje 1 znaczenie Banku w systemie bankowym,

e) sktad akcjonariatu.

Podczas oceny kandydatow na Czlonkow Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie

dokonuje rowniez dodatkowej oceny (ocena indywidualna), czy dany kandydat na Cztonka

spetnia wymogi stawiane cztonkom Komitetu ds. Audytu okreslone w art. 129 Ustawy z

dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
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2.13.

4.1.

publicznym (dalej ,,Ustawa”). Jesli dany Cztonek Rady Nadzorczej spetnia co najmniej
jeden z przedmiotowych wymogdéw, Walne Zgromadzenie odnotowuje ten fakt w uchwale.
W przypadku wystapienia wakatu w Radzie Nadzorczej, ktérego skutkiem bytaby zmiana
sktadu Komitetu ds. Audytu, oceny indywidualnej czy Cztonek Rady Nadzorczej spetnia
wymogi dla cztonkéw Komitetu ds. Audytu okre§lone w art. 129 Ustawy dokonuje Rada
Nadzorcza, z zastrzezeniem ze ocena ta jest wykonywana przez Rad¢ Nadzorcza wytacznie
przy powotaniu Czlonka Komitetu ds. Audytu sposrod pozostalych Czlonkéw Rady
Nadzorcze;.

SZCZEGOLOWE KRYTERIA OCENY

Opis szczegotowych kryteriow oceny Czlonkow Rady Nadzorczej, a takze dodatkowych
kryteriow oceny dla cztonkéw Komitetu ds. Audytu znajduje si¢ w Zalaczniku 1 do
niniejszej Procedury.

SZCZEGOLOWY PROCES OCENY ORAZ DOKUMENTY I INFORMACJE
WYMAGANE W PRZYPADKU PIERWSZEGO POWOLANIA CZL.ONKA RADY
NADZORCZEJ

W przypadku pierwszego powotania do Rady Nadzorczej, kandydat osobiscie lub za
posrednictwem akcjonariusza zglaszajacego kandydata, powinien przedtozy¢ Komitetowi,
informacje 1 dokumenty niezb¢dne do przeprowadzenia oceny kandydata na podstawie
kryteriow zawartych w niniejszej Polityce, z listy ponize;j:

a) dokumenty lub o$wiadczenia dotyczace:

1) imienia/imion i nazwiska, obywatelstwa,

i1) zmiany imienia/imion, nazwiska lub obywatelstwa,

111) sytuacji materialnej 1 stanu majatku;

b) informacje niezbedne do oceny kwalifikacji kandydata, dotyczace:

1) adresu zamieszkania lub pobytu,

11) wyksztalcenia, zawodu, umiej¢tnosci 1 doswiadczenia zawodowego, w tym
dotychczasowego przebiegu pracy zawodowej, ukonczonych szkolen
zawodowych, miejsca 1 stanowiska pracy, funkcji pelnionych w organach
podmiotdéw sektora finansowego,

1i1) postgpowan karnych 1 postepowan w sprawach o przestepstwa skarbowe
prowadzonych przeciwko kandydatowi,

iv) natozonych sankcji administracyjnych,

v) sankcji administracyjnych natozonych na inne podmioty w zwigzku z zakresem
odpowiedzialno$ci kandydata,

vi) postepowan sadowych, ktére moga mie¢ negatywny wplyw na reputacje
kandydata, oraz postgpowan administracyjnych, dyscyplinarnych lub
egzekucyjnych, w ktorych wystepowat lub wystepuje jako strona,

vii) znajomosci jezyka polskiego oraz jezykow obcych,
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4.2.

4.3.

4.4,

viii) sposobu dziatania w zyciu, srodowisku i1 kontaktach zawodowych oraz sposobu
zachowania si¢ wobec 0s6b pokrzywdzonych przez jego dzialania.
Wzory dokumentéw umozliwiajacych przedtozenie Bankowi powyzszych informacji i
oswiadczen, w celu dokonania oceny indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej, oceny
kolegialnej dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku, a dla Komitetu ds. Audytu
— réwniez w celu dokonania oceny indywidualnej 1 kolegialnej bedg okreslane przez
Dyrektora Biura Organizacyjnego w porozumieniu z Przewodniczacym Rady
Nadzorczej oraz we wspolpracy z Pionem Prawnym, Pionem Zgodnosci i Biurem
Ochrony Danych. Bank moze domaga¢ si¢ przedtozenia rdwniez innych informacji,
oswiadczen i dokumentéw oraz dowodoéw potwierdzajacych przekazane informacje
przez Cztonka Rady Nadzorcze;.
Komitet dokonuje weryfikacji pozyskanych dokumentéw i informacji okreslonych w pkt
4.1 Polityki i na ich podstawie dokonuje wstepnej oceny indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej oraz oceny kolegialnej dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku oraz
przygotowuje rekomendacje co do wyboru kandydata. Przewodniczacy Komitetu lub inna
wyznaczona osoba, przekazuje Walnemu Zgromadzeniu Banku dokonang przez Komitet
wstepng ocene kwalifikacji wraz z rekomendacja co do wyboru kandydata, w celu
dokonania przez Walne Zgromadzenie Banku oceny kwalifikacji. Komitet dokonuje
réwniez wstgpnej oceny indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej pod katem wymogdw
dla cztonkéw Komitetu ds. Audytu.
Przy wyborze sktadow komitetow Rada Nadzorcza dokonuje oceny adekwatnos$ci ogdlnego
sktadu swoich komitetow ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny wiedzy, umiejetnosci i
do$wiadczenia poszczegdlnych czionkdéw komitetu jak 1 oceny czy petny sktad komitetu
odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia
niezbednych do zrozumienia zagadnien bedacych w kompetencjach danego komitetu oraz
dziatalnosci Banku i istotnych ryzyk w jego dziatalnosci.
Wraz z przekazaniem informacji o sobie, cztonek Rady Nadzorczej poproszony zostanie o
ztozenie Bankowi pisemnej zgody na przetwarzanie przez Bank oraz podmioty
uczestniczace w procesie oceny jego danych osobowych (,,Zgoda”), w tym, danych
osobowych szczeg6lnych kategorii wchodzacych w zakres informacji przekazanych dla
celow prowadzenia procesu doboru 1 oceny zgodnie z niniejszg Polityka stosownie do
przepisow RODO, w zakresie, w jakim podstawa prawna do przetwarzania takich danych
nie wynika z przepisow prawa lub dotyczy przekazywania danych do podmiotoéw z grupy
Citi. Szczegélowe informacje o sposobie i zakresie przetwarzania danych osobowych
Czlonka Rady Nadzorczej wraz z klauzulg Zgody na ich przetwarzanie, beda przekazywane
przez Bank kandydatom w odrebnej informacji o przetwarzaniu danych osobowych.
Nieprzekazanie odpowiednich danych Bankowi moze stanowi¢ przeszkode do dokonania
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5.1.

5.2.

5.3.

oceny kandydata, a w konsekwencji do powotania lub petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Banku.

SZCZEGOLOWY PROCES PONOWNEJ OCENY ORAZ SRODKI
PODEJMOWANE W PRZYPADKU BRAKU NIEZBEDNYCH KWALIFIKACJI

Walne Zgromadzenie dokonuje ponownej oceny indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej

w przypadku:

a) planowanego powotania Czlonka Rady Nadzorczej na okres kolejnej kadenc;ji;

b) powzigcia informacji poddajacych w watpliwos¢ posiadanie przez Cztonka Rady
Nadzorczej kwalifikacji niezbednych do dalszego petienia swojej funkcji, o ktorych
mowa w niniejszej Polityce,

¢) pojawienia si¢ okoliczno$ci skutkujacych konfliktem intereséw w zwigzku z funkcja
petniong w Radzie Nadzorcze;,

d) =zaistnienia uzasadnionych podejrzen co do usitowania popetnienia przestepstwa prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu lub gdy doszto do jego popetnienia przez
Czlonka Rady Nadzorczej oraz gdy istnieje zwigkszone ryzyko udziatu Banku w praniu
pieniedzy lub finansowaniu terroryzmu w szczegdlnosci gdy:

1. wyniki inspekcji lub kontroli nadzorczych lub natozone sankcje przez organy
nadzoru wskazuja, ze Bank nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontroli
wewngetrznej majacych na celu przeciwdziatanie praniu pieniedzy i1 finansowaniu
terroryzmu,

ii. Bank naruszyl ustawowe obowiazki w zakresie przeciwdziatania praniu
pienigdzy i finansowaniu terroryzmu,

11i. Bank istotnie zmienit model biznesowy ktory moze zwigksza¢ ekspozycje na
ryzyko zwigzane z praniem pieni¢dzy i finansowaniem terroryzmu.

Ponowna ocena indywidualna Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje:

a) ustalenie, czy osoba oceniana w dalszym ciggu posiada wiedz¢, umiejetnosci i
doswiadczenie odpowiednie do pelnionej przez nig funkcji oraz powierzonych jej
obowiazkow; oraz

b) ustalenie, czy zaistnialy zdarzenia zwigzane z oceniang osobg majace istotny wptyw na
dawanie rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw przez t¢ osobe.

Walne Zgromadzenie Banku dokonuje ponownej oceny kolegialnej Rady Nadzorczej jako

organu w szczegolnosci w przypadku:

a) uzyskania zezwolenia na rozszerzenie statutowej dziatalno$ci Banku,

b) pojawienia si¢ okolicznosci skutkujacych zbiorowym konfliktem intereséw na
poziomie Rady Nadzorczej.

c) planowanego powotania lub odwotania Cztonka Rady Nadzorczej lub powotania Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje,

d) zaistnienia koniecznos$ci dokonania ponownej oceny indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej w ramach pkt 5.8,
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e) wystgpienia istotnej zmiany modelu biznesowego, apetytu na ryzyko, strategii lub
struktury organizacyjnej na poziomie Banku lub grupy Banku,

f) ustalen wynikajacych z okresowej oceny tadu wewngtrznego dokonywanej przez Rade
Nadzorcza,

g) zaistnienia uzasadnionych podejrzen co do usitowania popelnienia przestgpstwa prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu lub gdy doszto do jego popeinienia przez
pracownikow Banku lub osoby dziatajagce w imieniu lub na rzecz Banku oraz gdy
istnieje zwigkszone ryzyko udzialu Banku w praniu pieniedzy lub finansowaniu
terroryzmu w szczegdlnosci gdy zaistniejg okolicznosci wskazane w pkt 5.1 lit d tiret
1.-iii,

h) gdy zachodza uzasadnione watpliwosci co do posiadania przez Rade Nadzorcza
odpowiednich kwalifikacji oraz w kazdym przypadku, ktéry moze istotnie wptyna¢ na
odpowiednios¢ wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Rady Nadzorczej jako organu.

W przypadku innych zmian w skladzie Rady Nadzorczej skutkujacych naglym

wystapieniem wakatu w Radzie Nadzorczej, ocen¢ kolegialng Rady Nadzorczej jako

organu przeprowadza Komitet.

W przypadku zmiany zakresu obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w

zwigzku ze zmiang skladu komitetow Rady Nadzorczej, oceny kolegialnej Rady

Nadzorczej jako organu dokonuje Komitet.

Bank poinformuje KNF o wynikach ponownej oceny indywidualnej Czlonka Rady

Nadzorczej oraz wynikach oceny kolegialnej Rady Nadzorczej jako organu.

Cztonek Rady Nadzorczej niezwlocznie zawiadamia Komitet o wszelkich istotnych

zmianach mogacych mie¢ wpltyw na posiadanie przez tego Czlonka Rady Nadzorczej

kwalifikacji niezbednych do petnienia przez niego swojej funkcji, o ktorych mowa w

niniejszej Polityce. Dyrektor Biura Organizacyjnego zobowigzany jest do zebrania od

kazdego Cztonka Rady Nadzorczej, raz do roku, informacji o ewentualnych zmianach w

zakresie o$wiadczen, informacji 1 dokumentow ztozonych przy powotaniu na funkcje

Czlonka Rady Nadzorczej 1 przekazania ich Komitetowi. Wzory dokumentdéw

umozliwiajacych przedtozenie Bankowi zmienionych informacji i o$wiadczen beda

okreslane przez Dyrektora Biura Organizacyjnego w porozumieniu z Przewodniczacym

Rady Nadzorczej oraz we wspotpracy z Pionem Prawnym, Pionem Zgodnosci i Biurem

Ochrony Danych. W przypadku braku zmian, Czlonek Rady Nadzorczej sktada

oswiadczenie, ze oswiadczenia, informacje 1 dokumenty bedace w posiadaniu Banku sg

aktualne. Os$wiadczenie moze by¢ ztozone poprzez poczte elektroniczng. Komitet
weryfikuje pozyskane informacje oraz dokonuje rocznej oceny kwalifikacji Cztonka Rady

Nadzorczej w zakresie okreslonym w pkt 5.2 Polityki. W takim samym zakresie Komitet

weryfikuje informacje, o ktérych mowa w pkt 5.1 b)-d) Polityki.

Jezeli wstgpna ocena kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej dokonana przez Komitet jest

negatywna, Komitet przekazuje ta ocen¢ Walnemu Zgromadzeniu Banku wraz z

rekomendacja podjecia dziatan zmierzajacych do jego odwotlania lub odpowiednio

indywidualnego przeszkolenia Czlonka Rady Nadzorczej lub przeszkolenia catej Rady

Nadzorczej Banku w celu zapewnienia, ze indywidulane 1 zbiorowe kwalifikacje 1
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doswiadczenie Rady Nadzorczej Banku sg wystarczajace. Maksymalny czas na
indywidualnie przeszkolenie nie moze trwa¢ dtuzej niz 1 rok od dnia podj¢cia decyzji przez
Walne Zgromadzenie Banku o podniesieniu kwalifikacji. O dokonanej ocenie i podjetych
srodkach naprawczych Bank informuje KNF. Najblizsze Walne Zgromadzenie Banku
dokonuje oceny i podejmuje decyzj¢ w tym zakresie.

W przypadku okreslonym w pkt 5.1.a) Polityki, Dyrektor Biura Organizacyjnego
zobowigzany jest do odebrania od Cztonka Rady Nadzorczej o§wiadczenia o ewentualnych
zmianach w zakresie o$wiadczen, informacji i dokumentéw zebranych przez Bank przy
pierwszym powotlaniu. Wzory dokumentéw umozliwiajacych przedlozenie Bankowi
zmienionych informacji i1 o$wiadczen beda okreSlane przez Dyrektora Biura
Organizacyjnego w porozumieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej oraz we
wspotpracy z Pionem Prawnym, Pionem Zgodnosci i Biurem Ochrony Danych. W
przypadku braku zmian, Cztonek Rady Nadzorczej sktada oswiadczenie, ze o§wiadczenia,
informacje 1 dokumenty begdace w posiadaniu Banku sa aktualne. Dyrektor Biura
Organizacyjnego przekazuje zebrane o$§wiadczenia, informacje i dokumenty Komitetowi.
Komitet weryfikuje pozyskane informacje oraz dokonuje wstepnej oceny kwalifikacji
Cztonka Rady Nadzorczej 1 przekazuje ta ocen¢ wraz z rekomendacja co do jego
ponownego powotania Walnemu Zgromadzeniu Banku. W tym przypadku postanowienia
pkt 4.2 stosuje si¢ odpowiednio.

POLITYKA SZKOLEN ORAZ WPROWADZENIE W OBOWIAZKI CZLONKOW
RADY NADZORCZEJ

Bank dazy do zapewnienia odpowiednich §rodkow i zasobow ktore postuza do wiasciwego
sprawowania funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej w ramach organu oraz powotanych
komitetow przy Radzie Nadzorczej w tym do posiadania wiedzy, umiej¢tnosci i
doswiadczenia odpowiedniego do petlnionych przez nich funkcji 1 powierzonych im
obowigzkow.

W ciaggu miesigca od powotania na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana przekazuje kluczowe informacje niezbedne do
sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W celu ulatwienia zrozumienia praw i obowigzkéw Rady Nadzorczej jako organu oraz jej
poszczegolnych cztonkdw Bank zapewnia proces wprowadzenia w zakres kompetencji
Cztonkow Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez zapewnienie dostgpu do informacji
pomocnych w sprawowaniu nadzoru nad dziatalno$cig Banku w tym informacji o strukturze
organizacyjnej Banku, modelu biznesowym, profilu ryzyka, systemie zarzadzania,
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zasadach sktadania rezygnacji i innych kwestiach majacych znaczenie przy wykonywaniu
obowigzkow przez Cztonkow Rady Nadzorczej.
Wprowadzenie w obowigzki Czlonka Rady Nadzorczej bedzie realizowane przez
Sekretarza Rady Nadzorczej lub osobe¢ przez niego wskazang w terminie do 6 miesiecy od
momentu powotania.
Bank zapewnia czlonkom Rady Nadzorczej] mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji w
szczegbdlnosci w formie szkolen ogdlnych oraz szkolen dostosowanych do indywidualnych
potrzeb cztonkow Rady Nadzorczej. Gtownym celem procesu wprowadzenia w obowigzki
oraz przeprowadzanych szkolen jest zapewnienie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w tym wiedzy i kompetencji niezbednych do
sprawowania funkcji w tym funkcji czlonkow w komitetach Rady Nadzorczej oraz
ograniczenie ryzyka wystgpienia w krotkim okresie kilku wakatow w skladzie Rady
Nadzorcze;j.
Program szkoleniowy oraz proces wprowadzenia w obowiazki Cztonkoéw Rady Nadzorczej
(dalej: tacznie jako Program szkoleniowy) uwzgledniajacy cele wskazane w niniejszym
rozdziale zostanie ustanowiony przez Sekretarza Rady Nadzorczej w porozumieniu z:

a)  Pionem Prawnym,

b)  Pionem Zgodnosci,

c) Pionem Zarzadzania Kadrami,

d) Departamentem Planowania i Analiz Finansowych.

W ramach Programu szkoleniowego Bank wprowadzi proces identyfikacji
obszaréw, w ktorych wymagane jest szkolenie zaréwno dla Rady Nadzorczej jako catosci
jak 1 indywidulanych jego cztonkow.

Program szkoleniowy bedzie podlegal cyklicznej aktualizacji wedle zasad w nim
okreslonych z uwzglednieniem zmian w systemie zarzadzania, strategii dzialania Banku
oraz powszechnie obowigzujacych przepisdéw prawa majacych o ile maja one wplyw na
zadania realizowane przez Rad¢ Nadzorcza.

Program szkoleniowy bedzie podlegat cyklicznej ocenie na zasadach z nim okreslonych
ktorej celem jest kontrola realizacji zadan w nim przewidzianych w tym ocena jakosci
procesu szkoleniowego oraz procesu wprowadzania w obowigzki Czlonkow Rady
Nadzorcze;.

Bank zapewni zasoby finansowej oraz zasoby ludzkie majace na celu wlasciwg realizacje
Programu szkoleniowego.

Niezaleznie od ustanowionego Programu szkoleniowego Cztonek Rady Nadzorczej moze
wnioskowac o zapewnienie indywidualnego szkolenia dostosowanego do potrzeb, ktore to
szkolenie ma podnosi¢ jego kwalifikacje w zakresie pelnionej funkcji w ramach Rady
Nadzorczej lub komitetu przy Radzie Nadzorczej ktorego jest cztonkiem.

PLAN SUKCESJI DLA RADY NADZORCZEJ

Celem planowania sukcesji w Radzie Nadzorczej Banku jest zapewnienie cigglosci
sprawowania nadzoru oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu kompetencji 1

96



7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

doswiadczenia w organie jako catosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem naglego i
niespodziewanego wystapienia wakatu na stanowisku czionka Rady Nadzorczej. W
planowaniu sukcesji Bank bierze pod uwage cele i warto$ci dotyczace réznorodnos$ci
okreslone w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, niniejszej Polityce oraz
dobrych praktykach przyjetych do stosowania przez Bank.

W procesie planowania sukcesji uwzglednia si¢ takze docelowy sktad Rady Nadzorczej
oraz jej poszczegoOlnych komitetow, z zachowaniem wymogow dotyczacych niezaleznosci
cztonkoéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Banku okresla szczegdtowe informacje niezbedne do efektywnego
planowania sukcesji w Radzie Nadzorczej Banku w szczeg6lnosci w przypadku:

a) naglej lub niespodziewanej dtugotrwatej nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej
uniemozliwiajacej mu wykonywanie czynnosci w zwyktym trybie,

b) naglej rezygnacji czlonka Rady Nadzorczej, ktora uniemozliwia Bankowi
powotanie nowego kandydata w sposdb zapewniajacy ciaglo$¢ na stanowisku
cztonka Rady Nadzorczej,

c) utraty statusu czlonka niezaleznego,

w tym odpowiednie rozwigzania tymczasowe zapewniajace funkcjonowanie komitetow
Rady Nadzorcze;.

W przypadku zaistnienia zdarzen, o ktorych mowa w pkt 7.3., Rada Nadzorcza podejmie
stosowne dziatania w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Rady Nadzorczej,
w tym komitetow Rady Nadzorczej.

Szczegolowy tryb powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie
Banku okreslony jest w Statucie Banku, Regulaminie Walnego Zgromadzenia Banku oraz
powszechnie obowigzujacych przepisach prawa. Zasady te stosuje si¢ rowniez w przypadku
wystgpienia wakatu na stanowisku czlonka Rady Nadzorczej w sytuacji naglej 1
niespodziewanej z zastrzezeniem, ze w ww. sytuacjach Bank bedzie dazyl do
niezwlocznego uzupehienia wakatu Cztonka Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku wybierani sa sposrod listy kandydatow
przedstawianych przez akcjonariuszy reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, po
uprzednim dokonaniu wstepnej oceny odpowiednio$ci kandydata na Czlonka Rady
Nadzorczej przez Komitet ds. Nominacji 1 Wynagrodzen.

Przewodniczacy 1 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé w procesie
wyboru kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej wskazujac potencjalnych kandydatow
na cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku wystapienia wakatu na stanowisku Cztonka
Rady Nadzorczej w celu jak najszybszego uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej. W
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procesie identyfikacji potencjalnych kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy
uwzgledni¢ w szczegdlnoscei:

a) dobor w liczbie zapewniajacej wystarczajaco szeroka grupg potencjalnych
kandydatow na Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

b) wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie 1 kompetencje potencjalnego kandydata,
istotne z punktu widzenia potrzeby zapewnienia prawidlowosci realizacji zadan
przez Rad¢ Nadzorcza.

Czlonek Rady Nadzorczej, o ile to mozliwe, nie powinien rezygnowac z petlnionej funkcji
w sposob nagly, taki zamiar powinien by¢ zgloszony odpowiednio wczesniej, aby
umozliwi¢ bezzwloczne uzupetnienie wakatu.

W celu ograniczenia ryzyka wystapienia w krotkim czasie kilku wakatéw w sktadzie Rady
Nadzorczej:

a) Bank zapewnia odpowiednig do skali i zakresu dziatalno$ci Banku liczebno$¢ Rady
Nadzorczej,

b) Cztonkowie Rady Nadzorczej powstrzymuja si¢ od sktadania rezygnacji w sytuacji
istnienia wakatu w tym organie,

c) sklad Rady Nadzorczej jest odpowiednio zréznicowany, w tym pod wzgledem plci,
wieku, pochodzenia geograficznego, wyksztalcenia i do§wiadczenia zawodowego,

d) uwzglednianie planow zawodowych i gotowosci do kontynuowania mandatu przez
cztonkéw Rady Nadzorczej w kolejnej kadencji organu.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Biuro Organizacyjne w Pionie Prawnym jest zobowigzane do prowadzenia ewidencji
wszystkich zewnetrznych funkcji pelnionych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
poza Bankiem w tym funkcji politycznych

Niniejsza Polityka podlega przyjeciu w trybie przewidzianym w pkt 1.3 powyzej i wchodzi
w zycie z chwilg jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Banku.
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ZALACZNIK 1
KRYTERIA OCENY

KRYTERIA DOTYCZACE REPUTACJI, UCZCIWOSCI I RZETELNOSCI ORAZ
ZDOLNOSCI DO PROWADZENIA SPRAW BANKU W SPOSOB OSTROZNY 1
STABILNY (REKOJMIA NALEZYTEGO WYKONYWANIA OBOWIAZKOW)

Zgodnie z art. 22aa ust. 1 Prawa Bankowego cztonkowie Rady Nadzorczej banku powinni
dawac¢ rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowiazkéw. Rekojmia, o ktérej mowa w
zdaniu poprzedzajacym, odnosi si¢ w szczegolnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci
danej osoby oraz zdolnos$ci do prowadzenia spraw banku w sposdb ostrozny i stabilny.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien zosta¢ uznany za dajacego rekojmie nalezytego
wykonywania obowigzkow, jezeli brak jest dowodow, ktore moglyby §wiadczy¢ o tym, ze
jest inaczej, 1 nie ma powoddw, aby zywi¢ uzasadnione watpliwosci co do jego reputacji,
uczciwosci 1 rzetelnosci oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i
stabilny. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien zosta¢ uznany za dajacego rekojmie
nalezytego wykonywania obowigzkéw, jezeli jego postgpowanie w zyciu osobistym lub
zawodowym daje podstawy do istotnych obaw dotyczacych jego zdolno$ci do zapewnienia
prawidtowego i ostroznego nadzoru nad zarzadzania Bankiem.

Przy ocenie r¢gkojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw Czltonkow Rady Nadzorczej

nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje wskazane we wzorach dokumentow o ktorych

mowa w pkt 4.1, 5.7 oraz 5.9 w tym informacje dotyczace:

a) karalnosci, postgpowan karnych i postgpowan w sprawach o przestgpstwa skarbowe
prowadzonych przeciwko Czlonkowi Rady Nadzorczej,

b) nalozonych sankcji administracyjnych,

c) sankcji administracyjnych nalozonych na inne podmioty w zwigzku z zakresem
odpowiedzialnosci Czlonka Rady Nadzorczej,

d) postepowan sadowych, ktore moga mie¢ negatywny wptyw na reputacj¢ Czlonka Rady
Nadzorczej, oraz postgpowan administracyjnych, dyscyplinarnych lub egzekucyjnych,
w ktorych wystepowat lub wystepuje jako strona,

e) ryzyka popehienia lub usilowania popehlienia przez Cztonka Rady Nadzorczej
przestepstwa prania pieni¢edzy lub finansowania terroryzmu

Nalezy uwzgledni¢ okoliczno$ci, w tym tagodzace, oraz wage ewentualnego przestepstwa

lub dziatania administracyjnego lub nadzorczego, okres, jaki uptynal, i postepowanie

danego Cztonka Rady Nadzorczej od chwili popelnienia przestgpstwa, jak tez znaczenie

przestepstwa lub dziatania administracyjnego lub nadzorczego dla proponowanej roli.

Nalezy uwzgledni¢ taczne skutki drobniejszych incydentéw, ktére z osobna nie maja
wplywu na reputacj¢ oraz ocen¢ dawania rgkojmi nalezytego wykonywania obowigzkow
przez Czlonka Rady Nadzorczej, ale tacznie mogg wywierac istotny wplyw.
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Nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace czynniki dotyczace wlasciwosci postepowania

Cztonka Rady Nadzorczej w kontaktach gospodarczych z przesztosci:

a) wszelkie dowody $wiadczace o braku przejrzystosci dziatan Cztonka Rady Nadzorczej,
jego otwarto$ci 1 gotowosci do wspdtpracy w kontaktach z organami nadzorczymi lub
regulacyjnymi;

b) odmowe jakiejkolwiek rejestracji o charakterze gospodarczym, zwolnienia,
cztonkostwa lub licencji na prowadzenie dziatalno$ci lub podmiotu badz wykonywanie
zawodu; odwotanie, cofnigcie lub odebranie takiej rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa
lub licencji; lub tez wydalenie przez organ regulacyjny lub organ administracji
publicznej;

¢) powody ewentualnego wypowiedzenia stosunku pracy lub odwotania ze stanowiska
wymagajacego zaufania lub zwigzanego ze stosunkiem powiernictwa badz podobnej
sytuacji lub tez sklonienia Czlonka Rady Nadzorczej do rezygnacji z takiego
stanowiska; oraz

d) zakaz petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwie wydany przez wiasciwy
organ,

e) inne dowody lub inne wiarygodne informacje, wskazujace, ze Czlonek Rady
Nadzorczej dziata w sposob niezgodny z wysokimi standardami etycznego zachowania.

Nalezy wzig¢ pod uwage sposob dzialania w zyciu, srodowisku i kontaktach zawodowych
oraz sposob zachowania si¢ wobec 0s0b pokrzywdzonych przez jego dziatania.

KRYTERIA DOTYCZACE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I DOSWIADCZENIA

Zgodnie z art. 22aa ust. 1 Prawa Bankowego czlonkowie Rady Nadzorczej banku powinni
mie¢ wiedzg, umiejetnosci 1 doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji
1 powierzonych im obowigzkow.

Przy ocenie wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje
wskazane we wzorach dokumentéow o ktorych mowa w pkt 4.1, 5.7 oraz 5.9 w tym
informacje dotyczace wyksztatcenia, zawodu, umiej¢tnosci 1 do§wiadczenia zawodowego,
w tym dotychczasowego przebiegu pracy zawodowej, ukonczonych szkolen zawodowych,
miejsca i stanowiska pracy oraz funkcji pelnionych w organach podmiotow sektora
finansowego.

Przy ocenie doswiadczenia Cztonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ zar6wno
do$wiadczenie teoretyczne nabyte dzieki wyksztalceniu 1 szkoleniu, jak 1 doswiadczenie
praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach zatrudnienia. Nalezy wzig¢ pod uwage
umiejetnosci 1 wiedze¢ nabyte oraz wykazywane w postepowaniu zawodowym Cztonka
Rady Nadzorcze;.
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2.5

2.6

2.7

W odniesieniu do oceny do$§wiadczenia teoretycznego Czlonka Rady Nadzorczej
szczego6lng uwage nalezy zwrocic na poziom i profil wyksztatcenia oraz na to, czy ma ono
zwigzek z bankowoS$cig i ustugami finansowymi lub innymi stosownymi obszarami.
Ogdlnie mozna uzna¢, ze wyksztatcenie w dziedzinie bankowosci i finanséw, ekonomii,
prawa, administracji, regulacji finansowych oraz metod ilosciowych ma zwigzek z
bankowoscig i ustugami finansowymi.

Ocenia nie powinna ogranicza¢ si¢ do informacji na temat poziomu wyksztatcenia Cztonka
Rady Nadzorczej badz dowodu na przepracowanie pewnego okresu w banku, innej
instytucji finansowej lub w innym podmiocie. Nalezy przeprowadzi¢ glebsza analize
doswiadczenia praktycznego Czlonka Rady Nadzorczej, gdyz wiedza i umiej¢tnosci nabyte
w poprzednich miejscach zatrudnienia zaleza od charakteru, skali oraz stopnia ztozonoS$ci
dziatalnosci, jak tez funkcji petnionej w zwiazku z nig.

Podczas oceny wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia Cztonka Rady Nadzorczej szczegdlna

uwage nalezy zwrdci¢ na dos§wiadczenie teoretyczne i1 praktyczne zwigzane z:

a) rynkami finansowymi;

b) ramami i wymogami regulacyjnymi;

¢) planowaniem strategicznym oraz zrozumieniem strategii biznesowej lub planu
biznesowego banku i ich realizacja;

d) zarzadzaniem ryzykiem (identyfikacja, ocenga, monitorowaniem, kontrolg i
minimalizacjg gtownych rodzajow ryzyka w dziatalno$ci banku, w tym obowigzkami
cztonka Rady Nadzorczej);

e) oceng skuteczno$ci rozwigzan dotyczacych organizacji przyjetych w banku, tadu
wewnetrznego w tym ustanowieniem skutecznego systemu zarzadzania, nadzoru i
mechanizmow kontrolnych; oraz

f) interpretacja informacji finansowych banku, identyfikacja najwazniejszych zagadnien
w oparciu o te informacje oraz wdrozeniem odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych
1 sSrodkow,

g) ksigegowoscig 1 audytem.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien by¢ w stanie w konstruktywny sposob kwestionowaé
podejmowane decyzje oraz sprawowac skuteczny nadzor nad Zarzadem. Do§wiadczenie to
moze zosta¢ uzyskane na stanowiskach akademickich, administracyjnych lub innych oraz
poprzez zarzadzanie instytucjami finansowymi badz innymi podmiotami oraz nadzér lub
kontrol¢ nad nimi. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie wykaza¢, ze
posiadaja lub beda zdolni naby¢ wiedze specjalistyczng niezbedng do wystarczajacego
zrozumienia dziatalno$ci banku oraz zwigzanego z nig ryzyka.

KRYTERIA DOTYCZACE ZARZADZANIA
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3.4

4.1

Przy ocenie kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje
wskazane we wzorach dokumentow o ktorych mowa w pkt 4.1, 5.7 oraz 5.9 w tym nalezy
oceni¢ inne kryteria istotne dla funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym potencjalne
konflikty interesow, zdolno$¢ przeznaczenia wystarczajacej ilosci czasu w tym skutki
zwigzane z dlugoterminowa nieobecnoscig Cztonka Rady Nadzorczej jesli wystapita,
ogolny sklad Rady Nadzorczej, wymagang zbiorowg wiedze (w tym, specjalistyczng i
do$wiadczenia poszczegdlnych cztondow) oraz zdolno§¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej do
wykonywania swoich obowigzkéw w niezalezny sposob bez niepozadanych wptywow ze
strony innych osob.

Przy ocenie niezalezno$ci Cztonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ wszelkie sytuacje,

ktore mogtyby doprowadzi¢ do faktycznego lub potencjalnego konfliktu intereséw i

wplywalyby lub mogltyby wpltywaé na sposdob wykonywania obowigzkow w sposob

niezalezny i obiektywny w tym w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

a) stanowiska zajmowane w przesztosci i obecnie w bankach, w innych instytucjach
finansowych lub w innych podmiotach;

b) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z cztonkami Zarzadu Banku, jego
podmiotu dominujgcego lub jednostek zaleznych;

c) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z cztonkami rad nadzorczych w
spotce dominujacej i jednostkach zaleznych Banku;

d) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z akcjonariuszami posiadajacymi
pakiet kontrolny w Banku, z jego podmiotem dominujacym lub podmiotami zaleznymi;

e) posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej produkty bankowe w Banku

Bank poinformuje Komisj¢ Nadzoru Finansowego o zidentyfikowanym konflikcie
interesow, ktory moze mie¢ wptyw na niezalezno$¢ osadu Cztonka Rady Nadzorczej w tym
o podjetych srodkach majacych na celu jego minimalizacje.

Rada Nadzorcza jako organ musi zbiorowo posiada¢ wystarczajace doswiadczenie
praktyczne zwigzane z bankami.

DODATKOWE KRYTERIA DLA CZEONKOW KOMITETU DS. AUDYTU RADY
NADZORCZEJ BANKU

Cztonkowie Komitetu ds. Audytu powinni spetnia¢ wymogi okreslone przepisami prawa
(W szczegolnosci, wymogi okreslone w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej ,,Ustawa”) oraz
Regulaminem Komitetu ds. Audytu.
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4.2  Przy ocenie wiedzy, umieje¢tnosci i doswiadczenia cztonkéw Komitetu ds. Audytu brane sa
pod uwage zaro6wno kompetencje teoretyczne, nabyte dzieki wyksztatceniu i szkoleniom,
jak 1 kompetencje praktyczne zdobyte w trakcie dotychczasowej kariery zawodowe;.

Kompetencje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

4.3  Przynajmniej jeden czlonek Komitetu ds. Audytu posiada wiedze¢ 1 umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Zaleca si¢ jednak, aby w miare
mozliwosci Komitet ds. Audytu, jako catos¢, spetiat kryteria dotyczace doswiadczenia 1
wiedzy z zakresu rachunkowosci, zarzadzania finansami, zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej. Jednoczesnie zaleca si¢, by w miar¢ mozliwosci kazdy z cztonkéw Komitetu
ds. Audytu posiadal wiedz¢ i do$§wiadczenie pozwalajace na samodzielng, poprawng
interpretacje 1 ocen¢ sprawozdan finansowych.

4.4  Dokonujac wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy majg zosta¢ powotani do Komitetu
ds. Audytu jako cztonkowie posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, Bank powinien bra¢ pod uwage zadania tego
Komitetu wynikajace z Ustawy, w szczegdlnosci zwigzane z monitorowaniem:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
badania przez firm¢ audytorska.

4.5  Weryfikacja spehienia przez poszczegdlnych cztonkow Komitetu ds. Audytu wymogow w
zakresie posiadania wiedzy i1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych dokonywana jest na podstawie odpowiednio udokumentowanego
wyksztalcenia oraz doswiadczenia zawodowego.

4.6  Wymog posiadania przez cztonka Komitetu ds. Audytu wiedzy w zakresie rachunkowo$ci
lub badania sprawozdan finansowych oceniany jest w odniesieniu do posiadania ogdtu
wiadomosci nabytych przez czlonka Komitetu ds. Audytu m.in. w zwigzku z posiadanym
wyksztalceniem, zwigzanym bezposrednio z rachunkowoscig lub badaniem sprawozdan
finansowych, potwierdzonym dyplomem uczelni wyzszej, uzyskanymi uprawnieniami lub
otrzymanymi certyfikatami lub dyplomami, S$wiadectwami oraz zaswiadczeniami.
Natomiast umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w
odniesieniu do cztonka Komitetu ds. Audytu oceniane sg w kontekscie dotychczasowego
doswiadczenia zawodowego w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, w szczego6lnosci nabytego w zwigzku z pracg np. w dziatach ksiegowych,
finansowo-ksiggowych, controlingowych, aktuariatu lub w firmie audytorskie;j.

4.7  Przykladowo mozna uznaé, ze cztonek Komitetu ds. Audytu posiada wiedz¢ 1 umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w szczegolnosci jezeli:

a) posiada uprawnienia bieglego rewidenta, certyfikat ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants), Certyfikat CIMA (Chartered Institute of
Management Accountants) lub inne specjalistyczne krajowe lub miedzynarodowe
uprawnienia/certyfikaty potwierdzajace wiedz¢ z zakresu rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych lub
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b) posiada wystarczajace, co najmniej dwuletnie, doswiadczenie zawodowe w pracy
na stanowisku zwigzanym bezposrednio z rachunkowoscig finansowa,
rachunkowoscig zarzadczg lub badaniem sprawozdan finansowych.

4.8 W pozostatych przypadkach wiedza i umiejetnosci kandydata na cztonka Komitetu ds.
Audytu mogg by¢ potwierdzone poprzez:

a) posiadane wyksztatcenie zwigzane bezposrednio z rachunkowoscig lub badaniem
sprawozdan finansowych, potwierdzone dyplomem uczelni wyzszej lub
ukonczonymi specjalistycznymi kursami, szkoleniami z zakresu rachunkowosci lub
badan sprawozdan finansowych, potwierdzonych dyplomami lub innym
dokumentami oraz

b) posiadane umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, zdobyte w ramach do$wiadczenia zawodowego.

Kompetencje w zakresie branzy finansowej

4.9  Czlonkowie Komitetu ds. Audytu posiadaja wiedzg i umiejetnosci z zakresu branzy
finansowej. Warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej jeden czlonek
Komitetu ds. Audytu posiada wiedze¢ 1 umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczeg6lni
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

4.10 Znajomo$¢ branzy finansowej powinna by¢ potwierdzona i udokumentowana poprzez
przebieg dotychczasowej kariery zawodowej cztonka Komitetu ds. Audytu lub poprzez
posiadane wyksztatcenie.

Kompetencje Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu

4.11  Zaleca sig, aby Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu posiadat umiejetno$ci organizacyjne
1 komunikacyjne, poniewaz odpowiada za efektywny przebieg posiedzen, spotkan, a takze
za formutowanie zalecen.

Kryterium niezaleznoS$ci

4.12  Wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu ds. Audytu, w tym jego Przewodniczacy, sa niezalezni, w
rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy. Kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w niniejszym
punkcie, weryfikowane jest na podstawie sktadanych przez cztonkéw Komitetu ds. Audytu
o$swiadczen, aktualizowanych raz w roku.

4.13  Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu spetnia ponadto kryteria niezalezno$ci wskazane w
§ 14 ust. 4 Statutu.
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1.1

ZALACZNIK 2

FORMULARZ INFORMACYJNY DLA KANDYDATOW NA CZEONKOW RADY

NADZORCZEJ

(skreslony)

ZALACZNIK 3
ZASADY ROZNORODNOSCI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

ZAKRES ZASAD

Niniejsze Zasady majg zastosowanie przy powolywaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej na
stanowiska w Radzie Nadzorczej. Celem Zasad Roéznorodnosci Cztonkéw Rady
Nadzorczej (,,Zasady”) jest:

a)

b)

okreslenie strategii Banku w zakresie zarzadzania ,,R6znorodnoscia” (rozumiang jako
sytuacje, w ktorej cechy Cztonkéw Rady Nadzorczej, w szczegolnosci ich wiek, ptec,
wyksztalcenie oraz do$wiadczenie zawodowe s3 rézne w stopniu zapewniajacym
szerokie spektrum pogladow), polegajacej na promowaniu zréznicowania W
odniesieniu do wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, tak by zapewni¢ dotarcie do
szerokiego zakresu wlasciwosci 1 kompetencji przy powotywaniu Cztonkéow Rady
Nadzorczej 1 zapewnieniu wyboru na Czlonkow Rady Nadzorczej o0sob
zréznicowanych w zakresie ptci, wieku, wyksztalcenia 1 do§wiadczenia zawodowego
- tak by pozyskac¢ rézne punkty widzenia i dos§wiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie
niezaleznych opinii i podejmowania rozsagdnych decyzji w ramach petnionych funkcji.
wspieranie realizacji strategicznych celow Banku poprzez zapewnienie wysokiej
jakosci realizacji pelnionej funkcji i powierzonych zadan przez Rad¢ Nadzorcza, dzigki
promowaniu wyboru kompetentnych oséb do petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;,
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z zastosowaniem kryteriow wynikajacych z Polityki poprzez wykorzystywanie
korzys$ci wynikajacych z Roznorodnosci.

2. STOSOWANIE ZASAD ROZNORODNOSCI

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

Zasady obejmuja i wykorzystuja do osiggnigcia najlepszych rezultatow rdéznice, ktore
oprocz kryteriow o ktorych mowa w Polityce wynikaja z kierunku wyksztaltcenia,
doswiadczenia, pici oraz wieku. W szczegdlnosci Zasady zaktadaja promowanie doboru na
stanowiskach Cztonkow Rady Nadzorczej z uwzglednieniem zasady réznorodnosci, tj. z
zapewnieniem w tych procesach réwnych szans kobietom 1 mezczyznom bez wzgledu na
ich wiek, posiadajagcym zréznicowang indywidualng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie,
ktore jednoczesnie sa adekwatne do pelnionych przez nie funkcji i powierzonych
obowigzkow i ktore si¢ wzajemnie dopeltniajg w taki sposob, aby umozliwi¢ zapewnienie
odpowiedniego poziomu kolektywnego nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem, co jest
weryfikowane w ramach zbiorowej oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej zgodnie z
Polityka.

Bank dazy do zapewniania dostatecznej reprezentacji obu pici w sktadzie Rady Nadzorcze;.
Jezeli w toku procesu oceny kandydata na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Komitet
stwierdzi mozliwo$¢ wystapienia przypadku niedostatecznie reprezentowanej w Radzie
Nadzorczej plci, Komitet okresli warto§¢ docelowa reprezentacji niedostatecznie
reprezentowane] w Radzie Nadzorczej plci 1 przekaze ta wartos¢ wraz z rekomendacja
Walnemu Zgromadzeniu Banku.

Bank zaktada dazenie do zapewnienia udziatu w sktadzie Rady Nadzorczej Cztonkow Rady
Nadzorczej posiadajacych zrdéznicowang wiedzg.

Bank zaktada dazenie do zapewnienia udzialu w sktadzie Rady Nadzorczej Cztonkdéw Rady
Nadzorczej posiadajacych zréznicowane doswiadczenie.

Bank docenia pozytywny wptyw Rdéznorodnos$ci, na budowanie kultury i wartosci Banku
oraz podejmuje dzialania celem umozliwienia odpowiedniego zrdéznicowania Cztonkoéw
Rady Nadzorczej. Bank, majac na uwadze wyniki analizy poréwnawcze] w zakresie
zroznicowania publikowane przez odpowiednie organy lub organizacje stale podejmuje
dzialania na rzecz zapewnienia R6znorodnosci.

Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej jest niezalezne od plci.

Uwzglednienie potrzeby Réznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej nie moze prowadzi¢
do uszczerbku w prawidtowym nadzorze nad zarzadzaniem Bankiem.
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3.1.

3.2.

3.3.

POSTANOWIENIA KONCOWE

W ramach oceny skladu Rady Nadzorczej, Komitet dokumentuje jego zgodnos$¢ z
niniejszymi Zasadami. W przypadku negatywnej oceny Komitet przekazuje ta ocene
Walnemu Zgromadzeniu Banku wraz z rekomendacja podj¢cia dziatan zmierzajacych do
zapewnienia zgodnosci sktadu Rady Nadzorczej z niniejszymi Zasadami. Dokumentacja
jest gromadzona i przechowywana przez Biuro Organizacyjne.

Zasady stosuje si¢ bez uszczerbku dla bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa.

W zakresie nieuregulowanym w Zasadach, zastosowanie znajdujg postanowienia Polityki,
powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz odrebne wewnetrzne regulacje 1 procedury
obowigzujace w Banku.
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