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Rok 1998 byl znacznie trudniejszy od poprzedniego, wyjatkowo
pomyslnego dla Banku. Drzialalismy w otoczeniu makroekono-
micznym zdominowanym przez kryzys finansowy w Rosji, w kra-
jach azjatyckich i Ameryki Lacinskiej oraz destabilizacj¢ $wiato-
wych rynkéw finansowych. Kryzys ten wywolal spadki notowan na
rynkach kapitalowych, ograniczenia w obrotach miedzynarodo-
wych i dostepie do zagranicznych Zrédel finansowania.

Bank Handlowy w Warszawie SA zabezpieczyl si¢ przed
tyzykiem rosyjskim, tworzac wysokie rezerwy celowe. Rezerwy te
pokryly 94,2% warto$ci ekspozycji obciazonej podwyzszonym ryzy-
kiem w zwigzku z kryzysem w Rosji. Dla zwigkszenia bezpieczen-
stwa Bank utworzyl dodatkowo tezerwe na ryzyko
og6lne w wysokosci 130 mln z1. Dzialania te mialy
istotny wplyw na wynik finansowy Banku.

W nastepstwie kryzysu powaznie zmniejszyly sie
dochody z operacji na rynkach kapitalowych.
Nastapily takze — w wyniku gwaltownego
spadku notowan na polskim rynku kapitato-
wym - znizki wartosci pozostajacych w portfelu
Banku instrumentéw finansowych, udzialow
i akeji. Pokazne obnizki podstawowych stop
procentowych w  efekcie zwrotu  polityki
gospodarczej 1 rosnaca konkurencja cenowa
przesadzily o ograniczeniu marzy odsetkowe.
Wraz z wolniejszym przyrostem naleznosci
kredytowych spowodowalo to zmniejszenie
wyniku odsetkowego. Réwnoczesnie ponieslismy w tym okresie
wysokie koszty budowy pionu detalicznego.

W tych warunkach, przy jednoczesnym zwigkszeniu do-
chodow z prowizji oraz wdroZeniu programu redukcji kosztow
w podstawowych obszarach dzialalnosci, Bank uzyskal w roku
ubieglym 301,6 mln zI zysku netto. Stopa zwrotu z kapitalu
osiagneta poziom 12,8%.

Rozwoj operacji Banku byl wolniejszy niz w roku poprzed-
nim. Suma bilansowa wyniosta 17,7 mld 1 i byta wyzsza niz przed
rokiem o 4,3%. Portfel kredytowy brutto o wartosci 9,9 mld zl
zwigkszyl sic w stosunku do 1997 1. 0 15,6%. Wolniejszy wzrost
aktywow uzasadniony byl wyzsza niepewnoscia otoczenia, w kto-
tym Bank dzialal oraz koniecznoscia prowadzenia ostroznej, se-

lektywnej polityki kredytowej.

Powaznie rozbudowano portfel inwestycyjny Banku. Bylo to
zwigzane m.in. z zainicjowaniem dzialalno$ci w sferze ubezpie-
czefi 1 w zreformowanym systemie ubezpieczen spolecznych,
a takze z utworzeniem Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych.



W zwigzku z podjeciem staran o polaczenie si¢ z prywatyzowa-
nym bankiem Pekao SA nabylismy w ofercie publicznej
6,3 mln akcji tego banku.

Rozwoj dziatalnosci zostal sfinansowany zwigkszonym
0 29,8% doplywem depozytéw oraz o 25,3% wyzszymi niz przed
rokiem funduszami wlasnymi. Ograniczeniu ulegly natomiast
fundusze pozyskiwane droga emisji papierow wartosciowych
1na rynku migdzybankowym.

Rok 1998 byt dla Banku Handlowego pod wieloma wzgleda-
mi rokiem szczegolnym. Podjelismy szereg dzialan o strategicznym
znaczeniu dla przyszlej pozycji Banku. Do najwazniejszych zaliczy¢
nalezy uruchomienie Handlobanku, inicjujace obecnos¢ Banku na
rynku detalicznym. Umocnienie pozycji na tym rynku poprzez
dalszy szybki rozwoj sieci placowek i bankomatéw oraz wzbogace-
nie oferty m.in. o mozliwo$¢ dostepu do rynku kapitatowego
i ubezpieczeniowego jest kluczowym elementem strategii Banku.

Niemniej znaczacym osiagnieciem bylo przygotowanie na-
szego Banku do uczestnictwa w zreformowanym systemie emery-
talnym poptzez utworzenic PKO/Handlowy Powszechne Towa-
rzystwo Emerytalne. Jako jeden z niewielu w sektorze Bank zaofe-
rowal réwniez inne - alternatywne dla depozytow — instrumenty
lokowania oszczednosci, a mianowicie celowe plany oszczedno-
sciowe obstugiwane przez Otwarty Fundusz Inwestycyjny ,,Kapital
— Handlowy”. Co wiccej, wspdlnie z Zurich Insurance, jedna z naj-
wigkszych firm ubezpieczeniowych na $wiecie, prowadzimy sprze-
daz polis ubezpieczen na zycie i majatkowych poprzez spotki zalez-
ne Zurich Handlowy Towarzystwo Ubezpieczen S.A. i Zurich Han-
dlowy Towarzystwo Ubezpieczef na Zycie S.A.

Realizujac strategic wzrostu organicznego bedziemy konty-
nuowa¢ dziatania majace na celu dywersyfikacje oferty produkto-
wej, w tym szczegOlnie skierowanej do firm malych i $rednich,
z szerokim zastosowaniem nowoczesnych kanalow przeplywu
informacji — direct banking, telefonu i internetu. W krotkim czasie
zintensyfikujemy prace nad ofertg obejmujaca instrumenty finan-
sowania rozwoju mieszkalnictwa. Naszym celem jest rowniez
wzmocnienie pozycji Banku na rynku kapitalowym, w tym zwlasz-
cza na rynku krotkoterminowych papierow handlowych.

Wysitek pracownikow Banku bedzie koncentrowal si¢ na
priorytetowych celach jako$ciowych. Do najwazniejszych nalezy
zwickszenie efektywnosci biezacej dziatalnosci poprzez wprowa-
dzenie ofensywnych programéw sprzedazy umozliwiajacych
pelne wykorzystanie korzysci wspolpracy z dotychczasowymi
klientami. Dzigki technologicznemu wsparciu chcemy zwiekszy¢
jako$¢ obstugi. Rownoczesnie bedziemy nadal prowadzi¢ polityke
rygorystycznej kontroli kosztow - w tym takze wzrostu zatrudnie-
nia - umozliwiajacej utrzymanie w dluzszym okresie relacji
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cost/income na poziomie okoto 50%. Dla usprawnienia zarza-
dzania plynnoscia 1 aktywami zamierzamy kontynuowa¢ selektywna
i ostrozng polityke kredytowa oraz dzialania zmierzajace do
wzmochienia bazy depozytowe.

Naszym dazeniem jest osiagniecie stopy zwrotu z kapitalu
0 3 punkty procentowe wyzszej od rentownosci polskich 52-tygo-
dniowych bonéw skatbowych 1 poziomu bezpieczefstwa, jaki
gwarantuje wspolczynnik wyplacalnosci powyzej 10%.

Przyjecie strategii organicznego wzrostu nie oznacza,
ze Bank odrzuca koncepcje polaczenia z inng instytucja.
W naszych planach na przyszlos¢ uwzgledniamy mozliwos¢ fuzji
lub przejecia innego banku, pod warunkiem jednakze, ze posunie-
cie to przyniesic Bankowi i jego akcjonariuszom wymierne korzy-

§ci finansowe 1 opetacyjne w srednim lub dlugim okresie.

7 mysla o przyszlosci Banku jeszcze w 1997 1. rozpoczeto
prace nad dostosowaniem systeméw informatycznych do wilasci-
wego odezytu daty w roku 2000. Powolano specjalny zespot
projektowy nadzorowany przez Zarzad Banku, z ktorym wspol-
pracowali specjaliSci z jednostek biznesowych, ksiggowych, infor-
matycznych. Pozytywnym wynikiem zakoficzylo sie testowanie
wszystkich niemal funkcjonujacych w Banku systeméw 1 aplikacii
przeprowadzone jeszcze w 1998 1. Na 31 marca 1999 1. wyznaczono
ostateczny termin zakofczenia procesu testowania systemow.

Po okresie intensywnych przygotowan téwnoczesnie z wpro-
wadzeniem waluty euro w 11 krajach UE Bank zaoferowat
produkty w tej walucie: rachunki, realizowanie platnosci i kredyty.

Podejmowane przedsiewziecia zmierzaja do zapewnienia
Bankowi Handlowemu mozliwosci rozwoju i utrzymania silnej po-
zycji w warunkach rosnacej konkurenciji, w tym rowniez ze strony
silnych technologicznie bankow zagranicznych. Niezbedne z tego
punktu widzenia jest utrzymanie wizerunku Handlowego jako
banku elitarnego, ze wzgledu na jego bezpieczenstwo oraz jakosé
ustug gwarantujaca petne zadowolenie klienta.
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Po trzech latach dynamicznego wzrostu, w 1998 1. gospodatka polska
rozwijala si¢ w wyraznie wolniejszym tempie. Zadecydowalo o tym
zaréwno pogorszenie koniunktury zewnetrznej, jak i wewnetrznej.

Koniunkture zewnetrzna zdeterminowal kryzys finansowy
w Rosji, w krajach Azji i Ameryki Facinskiej, destabilizacja $wiato-
wych rynkéw finansowych oraz pojawienie si¢ grozby globalne; re-
cesjl. Nastapilo takze spowolnienie tempa wzrostu w krajach Unii
Europejskiej. Stabsza koniunktura wewnetrzna byla nastepstwem
podjetej jeszeze w 1997 1. i kontynuowanej w I potroczu 1998 r.
polityki chlodzenia gospodarki, ktorej celem bylo ograniczenie po-
pytu wewngtrznego w celu przeciwdzialania poglebianiu si¢ deficy-
tow bilansu handlowego i obrotow biezacych. Efektem nalozenia si¢
skutkow tej polityki i niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych
bylo obnizenie si¢ trealnego tempa wzrostu PKB do 4,8%,
tj. 0 2 pkt. proc. w poréwnaniu z rokiem poptzednim.

Istotny wplyw na spadek tempa PKB mialo zdecydowane
ostabienie dynamiki produkeji przemystowej, ktorej udzial w two-
rzeniu produktu krajowego wynosit ok. 25%. Produkcja sprzedana
przemystu wzrosla w 1998 r. 0 4,8% wobec 11,2% w 1997 r.
Szczegolnie niekorzystny dla trendow wzrostowych w gospodatce
by spadek dynamiki dzialalnosci produkeyjnej (do 6,7% z 13,5%),
w tym zwlaszcza dynamiki sprzedazy dobr inwestycyjnych i zaopa-
trzeniowych.

Utrzymalo sie natomiast wysokie, cho¢ nizsze niz w latach po-
przednich, tempo wzrostu nakladéw inwestycyjnych (ok. 15% w ce-
nach statych), kilkakrotnie przewyzszajace tempo wzrostu PKB.

Obnizenie si¢ aktywnosci przedsiebiorstw przemystowych
znalazlo odzwierciedlenie w ich efektywnosci ckonomicznej.
Niski wzrost cen producentow wplynal na nizsza dynamike przy-
chodéw niz kosztow, wskutek czego wynik finansowy brutto
inetto byl nizszy niz przed rokiem. Pogorszyly sie wskazniki ren-
townosci i plynnosci przedsigbiorstw.

Deficyt budzetu panstwa wyniost nominalnie 13,3 mld z
(facznie z wplywami z prywatyzacji) i byt o blisko 1,2 mld z1 nizszy
od planowanego. O wysokosci deficytu zadecydowaly nizsze wy-
datki budzetowe, w tym zwlaszcza redukcja wydatkow na obstuge
dlugu krajowego i zagranicznego. Nizsze od planowanych byly tez
dochody budzetu, w tym dochody z podatkow postednich (glow-
nie akeyzy) i cel. Glownym instrumentem finansowania deficytu
budzetowego byly w 1998 1. obligacje skarbowe.

Do zdecydowanie niekotzystnych w polskiej gospodatce zjawisk
w 1998 1. nalezal rosnacy deficyt bilansu handlowego i bilansu obrotow
biezacych. Wyrazne pogorszenie sald obu bilanséw nastapilo w ostat-
nich 4 miesiacach roku i bylo nastepstwem spadku popytu zagranicz-
nego w tym okresie oraz aprecjacji ztotego w pierwszych 7 miesiacach.
Ujemne saldo bilansu handlowego osiagnelo 13,7 mld USD i bylo
024 mld USD wyzsze niz w toku poprzednim.



Konsekwencja pogorszenia si¢ zewnetrznych 1 wewnetrznych
uwarunkowan polskiego eksportu byt takze wyrazny spadek dyna-
miki obrotow handlu przygranicznego i w efekcie - obnizenie si¢
wplywow netto z tego tytulu, aczkolwick mniejsze niz zakladano.
Wzrost deficytu bilansu handlowego w polaczeniu z ujemnymi
saldami ustug i dochodow spowodowal poglebienie si¢ deficytu
na rachunku biezacym do 6,8 mld USD. Deficyt ten utrzymat si¢
jednak w bezpiecznych granicach, bowiem w relacji do PKB wy-
nidst 4,3% (w1997 1. - 3,2%).

Bardzo dynamicznie zwickszyt sic w 1998 1. naplyw kapitatu
zagranicznego. W odroznieniu od poprzedniego roku, w ktérym
w strukturze tego kapitalu dominowaly inwestycje portfelowe,
w 1998 1. do Polski naplywaly przede wszystkim inwestycje bezpo-
stednie, ktorych przyrost o 6,2 mld USD w ujeciu bilansu platni-
czego byl ponad 2-krotnie wickszy niz rok wezesniej. Znaczna
wielko$¢ osiagnely rowniez pozyczki i kredyty zaciagane za granica
przez polskie firmy ( przyrost o 3,2 mld USD w 1998 1.

Niewatpliwym  sukcesem byt w 1998 . postep w procesie
dezinflacji. Po raz pierwszy od poczatku procesu transformacji
w Polsce stopa inflacji osiagnela poziom jednocyfrowy, obnizajac
si¢ do 8,6% z 13,2% przed rokiem (grudzien do grudnia) i do
11,8% z 14,9% §redniorocznie.

Podaz pieniadza wzrosta w 1998 1. 0 44,3 mld zL, tj. 0 25,1%
w porownaniu z rokiem poptzednim, przekraczajac zalozony
przyrost o 5 pkt. proc. Nominalny przyrost podazy pieniadza byt
wyzszy od nominalnego wztostu wartosci PKB, co oznacza zwick-
szenie stopnia monetyzacji gospodarki.

Tempo wztostu depozytow zlotowych - 32,6% - bylo
w 1998 1. jeszcze wyzsze niz w roku poprzednim. Przyczynit sic do
tego przyrost zobowigzaf wobec podmiotow gospodarczych
0 26,3%, czyli az o 10 pkt. proc. wickszy niz rok wezesniej. War-
tos$¢ depozytow 0sob prywatnych zwickszyta si¢ 0 35,5%, tj. 0 5,4
pkt. proc. mniej niz w 1997 1. Zobowiazania walutowe wzrosly tyl-
ko 0 9,2% wobec 31,8% w 1997 t. Staby wztost $rodkow na ra-
chunkach walutowych byl wynikiem spadku atrakcyjnosci lokat
walutowych zwigzanego z aprecjacja zlotego.

Dynamika akcji kredytowej w 1998 . wyniosta 28% i byla
o0 5,5 pkt. proc. nizsza niz przed rokiem. Szczegdlnie duzy byt
zwlaszcza spadek tempa wzrostu kredytow dla osob prywatnych -
2 56,2% w 1997 1. do 29,9%. Tendenciji tej nie zahamowaly doko-
nane obnizki oprocentowania kredytow konsumpcyjnych, co wska-
zuje na zmniejszenie popytu konsumpeyjnego ludnosci. Natomiast
wztost naleznosci od podmiotow gospodarczych w 1998 1. wyniost
27,6% 1 byl jedynie o 2 pkt. proc. nizszy niz przed rokiem.

Wartos¢ aktywow zagranicznych netto zwickszyla sie
w 1998 1. 0 3,9 mld USD (czyli 0 16,7%) do poziomu 27,5 mld USD.
Glowng przyczyna tak wysokiego wzrostu zasobow dewizowych
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systemu bankowego byl naplyw kapitalu zagranicznego z tytutu
inwestycji bezposrednich oraz wzrost zadluzenia zagranicznego
polskich przedsiebiorstw.

W ujeciu realnym wzrost podazy pieniadza i dynamika akeji
kredytowej byly w 1998 1. nieznacznie wyzsze niz w roku poprzed-
nim, co odzwierciedla reakcje gospodatki na spadek poziomu
realnych stop procentowych, bedacy wynikiem serii redukeji
podstawowych stop procentowych Narodowego Banku Polskiego.

RYNEK PIENIEZNY | WALUTOWY

Rok 1998 byt okresem wyraznego poluznienia polityki pieniez-
nej. Narodowy Bank Polski dokonal znacznej redukeji podstawo-
wych stop procentowych: stopy lombardowej o 7 pkt. proc., redy-
skontowej o 6,25 pkt. proc., stopy referencyjnej - o 8,5 pkt. proc.
W rezultacie doszlo tez do znaczacych spadkow stop rynkowych.
Bardzo silnie spadlo oprocentowanie depozytow na rynku miedzy-
bankowym. Obnizyla si¢ takze rentownos¢ bondw skatbowych (naj-
bardziej - bonéw rocznych).

Nie dokonal si¢ natomiast w 1998 t. znaczacy postep w roz-
woju jakosciowym polskiego rynku pienieznego i szerzej - finanso-
wego. Nadal brakowalo na nim wielu produktéw wystepujacych
na rozwinietych rynkach. Zainteresowanie instrumentami zabez-
pieczajacymi przed zmianami stép procentowych bylo niewielkie.
Podstawe rynku finansowego stanowily obroty papierami skarbo-
wymi, przy czym najwazniejszym papierem diuzaym na rynku byly
nie bony skarbowe, lecz obligacje o stalym oprocentowaniu.
Wartos¢ zadluzenia z tytulu ich emisji wyniosla na koniec roku
ok. 33 mld z, a z tytulu emisji bon6éw skarbowych - ok. 28 mld z1.

Rynek depozytéw miedzybankowych funkcjonowal w 1998 r.
przy maksymalnym horyzoncie pétrocznym (taki byt najdtuzszy ter-
min stopy WIBOR). Zdecydowanie nie wystarczal on wielu inwesto-
rom zachodnim. Wsrod krajowych uczestnikéw rynku miedzyban-
kowego takze mozna bylo zaobserwowac generalne wydluzenie ho-
tyzontu dzialania. Relatywnie wzrosta np. warto$¢ depozytow 3-mie-
sigcznych, a tym samym znaczenie stopy WIBOR dla tego terminu.

Ze wzgledu na utrzymujaca si¢ w polskim sektorze banko-
wym strukturalna nadplynno$é, przez caly 1998 rok - podobnie
jak w poprzednich latach - rynek pienigzny byl regulowany przez
NBP, ktory sciagal zen nadmiar $rodkow, postugujac sie przy tym
glownie operacjami otwartego rynku. W lutym, z chwila powstania
Rady Polityki Pieni¢znej, NBP zaprzestal emisji bonéw pienicz-
nych o terminie dluzszym niz 28 dni. W praktyce oznaczalo to, ze
NBP skoncentrowat si¢ na regulowaniu 1-miesiccznej stopy pro-
centowej. Stanowi ona obecnie dolne ograniczenie dla poziomu
stop rynkowych. Stopy procentowe dluzsze niz na jeden miesiac
ksztaltowane sa przez rynek, a wplyw na nie banku centralnego
jest tylko posredni. Role gornego ograniczenia ich poziomu peltni
natomiast stopa kredytu lombardowego, za pomoca ktérego banki



zaspokajaja swoje zapotrzebowanie na plynne $rodki platnicze
w sytuacjach awaryjnych.

Polityka kursowa nie ulegla w 1998 1. wigkszym zmianom.
Jej glownym zadaniem bylo wspomaganie skutecznosci instru-
ment6w polityki monetarnej w kontroli podazy pieniadza i realizo-
waniu t3 droga celu inflacyjnego. Dazac do ograniczenia naplywu
kapitatu krotkoterminowego, NBP zwickszy! stopien plynnosci
kursu zlotego, poszerzajac przedzial wahan kursu rynkowego
wokol parytetu z +/- 7% do +/- 12,5%. W celu sprowadzenia
inflacji do zalozonego poziomu bank centralny obnizyl tempo
pelzajacej dewaluacji zlotego do 0,5% z 1% miesiccznie.

Zloty byl w 1998 1. nadspodziewanie mocny. Realna aprecjacja
zlotego mierzona wskaznikiem cen towar6w i ustug konsumpcyj-
nych wyniosta 6%, mimo niekorzystnych zjawisk zewnetrznych,
ktore okresowo oslabialy zlotego. Znaczny wzrost wartosci zlote-
go umozliwil, z jednej strony, przyspieszenie procesow dezinfla-
cyjaych, z drugiej jednak stanowil istotny czynnik pogorszenia sie
bilansu handlowego i bilansu obrotéw biezacych.

SEKTOR BANKOWY

Rok 1998 byl trudny dla polskiego sektora bankowego.
Znaczny wplyw - bezposredni i postedni - na oslabienie kondycji fi-
nansowej bankow mialy skutki kryzysu rosyjskiego, w tym zwlasz-
cza koniecznos¢ utworzenia przez banki zaangazowane na rynkach
wschodnich rezerw celowych na zagrozone naleznosci. Istotne zna-
czenie miafa roéwniez zmiana polityki monetarnej NBP 1 zwiazana
z nig znaczna redukcja stop procentowych.
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Wyniki finansowe bankow za 1998 r. byly gorsze zaréwno
realnie, jak i nominalnie w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Obnizyla sic efektywno$¢ finansowa bankéw, mierzona pozio-
mem kosztow i wskaznikami rentownosci. Wedlug wstepnych
danych GUS rentowno$¢ obrotu netto bankéw komercyjnych
(telacja wyniku netto do przychodéw operacyjnych) spadia
w 1998 r. niemal o polowe. Najwickszy spadek efektywnosci
nastapil w grupie bankéw gietldowych i cho¢ nadal charaktery-
zowaly sie one efektywnoscia wyzsza niz przecietna, to ich
przewaga nad bankami nie notowanymi na gieldzie znacznie
zmalata.

RYNEK AKCJI

W 1998 roku koniunktura na gieldzie byla niekorzystna.
Po osiagnicciu przez indeksy WIG 1 WIG20 rocznych maksi-
moéw w polowie marca, w kolejnych 9-ciu miesigcach nastapit
silny spadek cen akcji. Indeks cenowy rynku podstawowego
obnizyl si¢ az 0 32,5% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Bylo to nastepstwo pogorszenia sic wynikow finansowych
spolek gieldowych. Kryzys w Rosji i pogorszenie sie
koniunktury na gieldach §wiatowych w 1998 r. wplynat na
przyspieszenie tempa spadkow na GPW w Warszawie.
W pazdzierniku ub.r. indeksy kapitalizacyjne ustanowily
blisko 2,5-roczne minima.

Pomimo dekoniunktury faczne obroty na rynku akeji i Po-
wszechnych Swiadectw Udzialowych (fixing oraz notowania ciagle
bez interwencji) utrzymaly si¢ na wysokim poziomie 55,1 mld zt
ibyly o 1,5% wyzsze niz w roku 1997.

Podstawowe wskagniki gospodarcze

Produkt krajowy brutto (dynamika w %)
Produkcja przemystowa (dynamika w %)
Naklady inwestycyjne (dynamika w %)

Inflacja

CPI (XII/XII w %:)

PPI (XII/XII w %:)

Stopa beztobocia (w %)
Deficyt budzetowy, (w % PKB)

Eksport (mln USD)

Import (mln USD)

Saldo bilansu handlowego (mln USD)

Saldo bilansu obrotéw biezacych (mln USD)
Rezerwy oficjalne brutto (mln USD)
Aktywa zagraniczne netto (mln USD)

1996 1997 1998 zmiana
6,0 6,3 4.8 -2.0

8,5 11,2 4.8 -6,4
22,0 21,9 14,5 74
118,5 1132 108,6 46
111,5 111,5 104,9 -6,6
13,2 10,5 10,4 -0,1
2,6 1,4 1,0 -0.4

24 420 27229 30 247 11,1%
32574 38 549 43914 13,9%
-8 154 -11 320 -13 667 20,7%
-1352 -4 312 -6 810 57,9%
18 033 20 670 27 382 32,5%
21 667 24 429 27 642 13,2%
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PODSTAWOWE DANE BILANSOWE

I WYNIKI FINANSOWE BANKU

BILANS

W roku 1998 Bank dzialal w znacznie trudniejszych niz w latach
poprzednich warunkach; nizsza tez byla dynamika operacji
Banku. Suma bilansowa wyniosta 17 744 mln 21 i byla wyzsza niz
przed rokiem o0 4,3% wobec wzrostu 0 16% w 1997 1.

O oslabieniu dynamiki wzrostu aktywow przesadzily:

* wolniejszy przyrost naleznoéci kredytowych, ktore zwickszyly sie
w 1998 1. 0 11,3% w ujeciu netto wobec 44,1% w roku 1997,

* powazna redukcja lokat w bankach, szczegolnie terminowych,
tacznie o ponad 1,2 mld 21, (4. o blisko 30%) zwigzana m.in.
z rozliczeniem lokaty w Centrobanku,

e zmniejszenie o 3,6% warto$ci aktywow (w ujeciu netto) na sku-
tek utworzenia rezerw w zwiazku z ryzykiem rosyjskim.

Réwnoczesnie zwigkszono o ponad 96% warto$¢ inwesty-
cji kapitalowych w wyniku nabycia akeji banku Pekao SA, pod-
wyzszenia udzialu w Centro Internationale Handelsbank AG,
wyposazenia w kapital nowych spotek Banku, rozpoczynajacych
swa dzialalnos¢ w zreformowanym systemie ubezpieczen

wiys. 2t Skrocony bilans

wg stanu na 31 grudnia 1997 1998 98/97
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 651 602 553 603 -15,0%
Naleznosci od instytucji finansowych* 4262048 2990 827 -29,8%
Naleznosci od klientow i sektora budzetowego 8 345 485 9292 670 11,3%
Dluzne papiety wartosciowe 2207989 2556173 15,8%
Inwestycje kapitatowe 644 501 1264 617 96,2%
Majatek trwaly 631259 678 260 7,4%
Inne aktywa 277167 408 245 47,3%
AKTYWA RAZEM 17 020 050 17 744 395 4,3%
Zobowiazania wobec Banku Centralnego 494 259 417 480 -15,5%
Zobowiazania wobec instytucji finansowych 6 6060 392 5790 095 -13,1%
Zobowiazania wobec klientéw i sektora budzetowego 5458 253 7084 040 29,8%
Zobowigzania z tytulu papieréw wartosciowych 701 237 485 336 -30,8%
Inne pasywa 913 753 932 000 2,0%
Rezerwy celowe na zobowigzania pozabilansowe 173 858 35056 -79,8%
Rezerwa na ogélne ryzyko bankowe - 141 004 -
Fundusze wlasne 2040 832 2557834 25,3%
Zysk w okresie sprawozdawczym 577 468 301 550 -47,8%
PASYWA RAZEM 17 020 050 17 744 395 4,3%

Dla zachowania pordwnywalnosci 3 1998 r zobowigzania i naleznosei wobec firm leasingowych w 1997 r. wlgezono do obowigzai i nalegnosci wobec instytugi finansowych;

* Lgegnie 3 zaangagowanien w wysokosci 50 min USD w wigzkn 3 prejeciem cxgsci praw do nalegnosei 3 tytutu kredytu udgielonego firmie GAZPROM przez

konsorgum bankow zachodnich pod prz

dnictwem Dresner Bank na finansowanie gagociggu Jamat-Enropa Zachodnia.



spolecznych 1 na rynku ubezpieczeniowym, a takze zaniechania
planowanych transakcji zbycia akcji i udzialéw niektorych spotek
w zwiazku z dekoniunktura na rynku kapitatowym.

Rozwoj dziatalnosci sfinansowany zostal w glownej mie-
rze z funduszy wlasnych, ktore zwigkszyly sic o 517 mln 21, 4.
0 25,3%, osiagajac 2 558 mln zt. W wyniku tego przyrostu zna-
czenie funduszy wlasnych jako zrodla finansowania aktywow
Banku wzrosto z 12% w roku poprzednim do 14,4% na koniec
1998 1.

Istotnym czynnikiem ogtaniczajacym wztost sumy bilan-
sowej Banku byla niska dynamika funduszy zewnetrznych, kto-
rych warto$¢ zwickszyla si¢ zaledwie o 3,5% do 13 632 mln z1.
Glownym Zrédiem tego wzrostu byly depozyty; ich wartos¢
wyniosta w koficu 1998 1. 7 034 mln zI i byla wyzsza niz rok
wezesniej o 29,8%. Powaznie zmniejszyly si¢ natomiast fundu-
sze pozyskiwane droga emisji papierow wartoSciowych i na
rynku miedzybankowym.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wplyw niesprzyjajacego otoczenia makroekonomicznego zawa-
zyt na wynikach Banku. Zalamanie rynkéw finansowych w re-
zultacie kryzysu rosyjskiego przyniosto znaczne zmniejszenie
dochodoéw z operacji prowadzonych na rynkach kapitalowych
oraz spowodowalo koniecznos¢ utworzenia dodatkowych re-
zerw na aktywa obciazone zwigkszonym ryzykiem. Roéwnocze-
$nie wynik z odsetek znalazt sic pod presja malejacych stop pro-
centowych na rynku polskim. Uzyskany w tych warunkach zysk
netto w wysokosci 301,6 mln zI byl nizszy niz w roku poprzed-
nim o 275,9 mln z1, tj. 0 47,8%.

Obnizyly sie takze wskazniki rentownosci. Stopa zwrotu
z kapitalu zmniejszyla si¢ zaréwno nominalnie, z 28,9% do 12,8%,
jak 1 realnie - z uwzglednieniem wskaznika inflacji - z 12,1%
do 0,9%. Przyczynilo si¢ do tego w duzej mierze zmniejszenie
dzwigni, tj. spadek udzialu funduszy ze zrodel zewnetrznych w fi-
nansowaniu dzialalno$ci Banku.

ODSETKI

Odsetki netto obnizyly sic w 1998 1. 0 48,6 mln zl tj. 0 6%
w stosunku do roku poprzedniego. Zmniejszenie wyniku netto
z odsetek bylo nastepstwem:

* obnizenia marzy odsetkowej z 5,7% do 4,4% w wyniku m.in.
spadku stop procentowych; nominalna rozpictos¢ odsetkowa
zmniejszyla sie w ciagu 1998 1. o 5 pkt. proc,

* spadku udziatu aktywow oprocentowanych w facznej wartosci
aktywow na skutek powolnego wzrostu aktywow oprocentowa-
nych i rtéwnoczesnego podjecia znacznych zaangazowan kapita-
towych o charakterze strategicznym.
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SKUTKI KRYZYSU
NA RYNKACH FINANSOWYCH

Kryzys rosyjski wplynat bezposrednio na wyniki Banku, ob-
nizajac warto$¢ aktywow obcigzonych ryzykiem rosyjskim. Znizki
wartosci, ztealizowane straty oraz rezerwy na ekspozycje wobec
Rosjt wyniosly facznie 179 mln zt.

Posrednim  skutkiem  kryzysu rosyjskiego byl spadek
notowan akcji na polskim rynku kapitalowym, co przyniosto znizki
wartosci  pozostajacych w portfelu Banku akeji 1 udzialow
o 31,8 mln zI. Ponadto Bank ponidst strate w wysokosci
31,5 mln 21 na sprzedazy akeji Pekao SA spolce zaleznej Han-
dlowy Investments S.a.r.l.

W rezultacie, wynik z operacji finansowych w 1998 r. wyniost
tylko 16,1 mln z1 i stanowit 17,7% ubieglorocznego.

WZROST DOCHODOW Z TYTULU PROWIZJI
I MARZ KURSOWYCH

Pomyslnie uksztaltowal sie natomiast wynik z prowizji, ktory
osiagnal poziom o przeszio 26% wyzszy niz rok wezesniej. Glow-
nym zrédlem tego wztrostu byly prowizje od zagranicznych opera-
cji rozliczeniowych, a takze prowizje od innych operacji zwiaza-
nych z obstuga rachunkéw biezacych.

Wynik z pozycji wymiany w wysokosci 235,2 mln zt byt
nominalnie o 15,5 mln 21, tj. 0 6,2% nizszy od ubieglorocznego.
Ten wskaznik dynamiki nie odzwierciedla jednak rzeczywistego
wztrostu dochodow netto z tego tytulu, poniewaz ich wielko§¢
w 1997 1. powigkszono jednorazowo o kwote 37,9 mln zt do-
datnich r6znic kursowych od dotacji kapitalowej do oddzialu
w Londynie. W warunkach poréwnywalnych dynamika ta wy-
nosita 10,6% 1 byla rezultatem przyrostu marz kursowych
0 12,5% w stosunku do roku poprzedniego. Wynik z pozycji
walutowej ksztaltowal sic na poziomie o 1,6% nizszym od
ubieglorocznego (po wylaczeniu ww. réznic).

REZERWY

Obcigzenie wyniku finansowego z tytulu zwickszenia
rezerw bylo w 1998 r. znaczne - w przeciwiestwie do
1997 1., w ktorym rozwigzania rezerw byly wyzsze niz odpisy
na rezerwy. Na wysokie odpisy na rezerwy w 1998 r. zlozyly sie
w szczegolnoscei:

* odpisy na rezerwy celowe zwigzane z ryzykiem rosyjskim,

* odpisy na rezerwy celowe na naleznosci od niektorych firm
o niepewnej sytuacji finansowej,

e odpisy na rezerwe ogélna, tworzona po raz pierwszy na
podstawie nowej ustawy Prawo Bankowe, wprowadzonej
z poczatkiem 1998 1.
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Wynik finansowy ¢ wska3niki rentownosci

w tys. zi 1997 1998 98/97
Wynik z tytutu odsetek 815537 766 984 -6,0%
Wynik z tytutu prowizji 189210 239164 26,4%
Wynik z pozycji wymiany 250720 235186 -6,2%
Wynik z operacji finansowych 1) 91 008 16 114 -82,3%
Przychody z akcji i udzialow 6 855 8 551 24.7%
Wynik z dzialalnoéci bankowe; 1353 330 1265999 -6,5%
Wynik z pozostatych operacji 29 894 23148 -22,6%
Koszty dzialania Banku -466 261 -531 859 14,1%
Amortyzacja -05 536 -72 831 11,1%
Roéznica wartoéci rezerw i aktualizacji ) 14 105 -219 390 -1655,4%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 865 532 465 067 -46,3%
Wynik z operacji nadzwyczajnych -118 -20 -83,1%
Wynik finansowy brutto 865 414 465 047 -46,3%
Podatek dochodowy -287 947 -163 497 -43,2%
Wynik finansowy netto 577 467 301550 -47,8%

Stopa zwrotu z kapitalu* 28,9% 12,8% -16,1

Stopa zwrotu z aktywow** 4,0% 1,7% -2,3

Matza odsetkowa netto*** 5,7% 4,4% -1,3

Zysk netto na 1 akcje w21 2) 8,88 4,62 -4,3

Zysk netto na jeden tytul do udziatu w dochodzie (w z1) 6,21 3,24 -3,0

') Rozliczenie depogytn w Centro Internationale Handelsbank AG poprzez nabycie obligacji Brady’ego dlugu polskiego pozwolito na rogwigzanie utworzone pred
1998 r. rezerwy celowej na kwotg 74,6 min 3l przy jednoczesnym pomniejszenin wyniku 3 operagi finansowych o takg samq kwotg. Obie 3noszqce sig w3ajemnie Rwoty
wylgezono zardwno 3 wyniku g operagi finansowych, jak i 3 roznicy wartosci rezerw i aktnalizag.

%) Obliczono na podstawie sredniej wazonej liczby akgji zwykiyeh pozostajaeyeh w posiadanin akegjonarinszy Banku w danym okresie

* Zysk netto do Sredniego stanu fundusgy wlasnych (dla nzyskania pordwnywalnosii 3 umglednieniem spegalnych partycypacyjnych obligagi zamiennych w funduszach
whasnych w 1997r.)

** Zysk netto do sredniego stann aktywdw; ROA dla 1997 r. obliczono po wyeliminowanin 3 wartosci aktywow wartosei obligagi restrukturyzacyjnych Skarbu Paiistwa

*¥5* Dochody odsetkowe netto do sredniego stanu aktywow

Zmiany stanu regerw

w tys. zt 1997 1998 Zmiana
Koszty z tytulu rezerw celowych i aktualizacji 179 886 647972 468 086
Odpisy na rezerwy celowe i deprecjacje majatku trwalego 169 396 456 516 287119
Naleznosci 102 341 397 565 295224
Pozyczki podporzadkowane 799 1270 472
Zobowiazania pozabilansowe 66 017 57 315 -8702
Deprecjacja majatku trwalego 240 366 126
Odpisy na rezerwe na ryzyko ogdlne i inne rezerwy 0 141221 141 221
Aktualizacja majatku finansowego 10 489 50 236 39 746
Przychody z tytulu rezerw celowych i aktualizacji 193 990 428 582 234591
Rozwiazania rezerw celowych * 158 000 418 585 260 585
Naleznosci 115269 222478 107 209
Pozyczki podporzadkowane 11215 872 -10 343
Zobowigzania pozabilansowe 31517 195 235 163718
Rozwigzania innych rezerw 0 216 216
Aktualizacja majatku finansowego 35990 9780 -26 210
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji 14 105 -219 390 -233 495

* Nie uwzglednia rozwigzania regerwy wigzane 3 zambknigciem operagji 3 Centro Internationale Handelsbank



Wysokie koszty tworzenia rezerw zostaly czeSciowo
skompensowane rozwigzaniami rezerw. Najwicksze kwoty
rozwigzanych rezerw dotyczyly zwrotu gwarancji wystawionej
na zlecenie Polimex-Cekop na rzecz jugostowianiskiej firmy
Minel Enim w wysokosci 109 mln zI oraz splaty - zgodnie
z postanowieniami ugdd sadowych - przez Bank Gospodarki
Zywnoéciowej spornych nalezno$ci, na ktore utworzono
rezerwe w wysokosci 78 mln zt.

KOSZTY DZIALANIA

Znacznie wolniejszy niz rok wezesniej byt w 1998 1. przyrost
kosztow dziatania Banku, ktore zwigkszyly sie o 14,1% wobec
35,3% w 1997 r. Przyrost ten spowodowany byl zwigkszeniem
o ponad 29% wydatkow na personel. Wzrost kosztéw wynagto-
dzen byl rezultatem przede wszystkim:

* podwyzek wynagrodzen zasadniczych wszystkich pracownikow
oraz kadry zarzadzajacej,

 wprowadzenia nowego systemu wynagradzania pracownikow
zatrudnionych na podstawie kontraktow menedzerskich,

* wyplat odpraw pieni¢znych osobom zwalnianym z pracy z przy-
czyn zaktadu pracy.

Kossty dzialania Banku

w tys. z1
1997 1998 98,99
Koszty personelu 225660 291660  29,2%
wynagrodzenia 148277 190809  28,7%
narzuty 77383 100851 30,3%
Koszty pozostate 240601 240199 -0,2%
rzeczowe* 204040 211499 3,7%
projekty 24110 61515 155,1%
podatki i oplaty 4747 4872 2,6%
BFG 31813 23828  -251%
Koszty dziatania razem 466261 531859  14,1%

* Obejmuje koszty szkoleit i kosgty odziesy stugbowe) wykagywane w Sprawoz-

daniu finansowym w pogygi ,Swiadegenia na recz pracownikow*

Przecietne wynagrodzenie ogélem (liczone wg metodologii
GUS i obejmujace wszystkie wyplacone wynagrodzenia) wyniosto
3454 z1 i bylo wyzsze niz w 1997 1. 0 35,5%. Przecictne zatrudnie-
nie wynoszace 4 065 etatéw bylo nizsze niz rok wezesniej o 5,8%.

Tempo wzrostu kosztow rzeczowych w wyrazeniu nominal-
nym bylo w 1998 r. bardzo niskie i wynioslo 3,7% (wobec 35%
w roku poptzednim), co w kategotiach realnych oznacza spadek
0 7,3%. Jednakze w 1997 1. koszty te byly relatywnie wysokie ze
wzgledu na wydatki w wysokosci 33,8 mln zl zwiazane z prywaty-
zacja. Dynamika kosztow rzeczowych w warunkach poréwnywal-
nych — tj. po wyeliminowaniu z kosztow roku 1997 wydatkéw na
prywatyzacje — wyniosta 16,2%.
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O przyroscie kosztow rzeczowych w 1998 r. przesadzily wy-
datki zwiazane z realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych (projek-
tow), ktote stanowily nieco ponad 29% tacznych kosztow rzeczo-
wych wobec 12% w poprzednim roku. Nastapil znaczacy wzrost
kosztow ustug doradczych; koszty te wyniosly blisko 54 mln zt
i byly wyzsze niz w roku poprzednim o 103,6%. Bylo to zwiazane
przede wszystkim z doradztwem strategicznym i twotzeniem
pionu detalicznego, a takze z rozbudows systemu IBIS i systemu
informacji zarzadczej.

Promocja nowych ustug wywolala zwickszenie kosztow
teklamy o 83,1%. W zwiazku z wdrozeniem nowych systeméw
nastapil takze wzrost o 141% kosztow informatycznych Banku.

W istotny sposob - bo o 22,1% - ograniczono natomiast
koszty czynszow i oplat za administrowanie budynkami; zmniej-
szyly si¢ rowniez koszty zuzycia matetialow.

KAPITALY WLASNE | WSPOLCZYNNIK
WYPLACALNOSCI

Fundusze wlasne Banku wynosity 2 558 mln zI i byly wyzsze niz
przed rokiem o 25,3%. Zrodlem przyrostu kapitatu wlasnego byl
przede wszystkim zysk netto za 1997 t., ktorego 74% - 427 mln 21
- przeznaczono na zwickszenie kapitaléw wlasnych, to jest na zasi-
lenie funduszu zapasowego i rezerwowego oraz na utworzenie
funduszu ogdlnego ryzyka.

Ponadto, za zgodq Komisji Nadzoru Bankowego, kapitaly
uzupelniajace podwyzszono o warto$¢ 112 mln zI obligacji zamien-
nych na akgje, jako funduszy przyjetych na okres dtuzszy niz 5 lat.

Kapitaly wlasne
w tys. z
wg stanu na 31 grudnia 1997 1998  98/97
Kapital akcyjny 260000 264480  1,7%
Kapital zapasowy 390000 448000 14,9%
Kapitat rezerwowy 1080390 1525681 41,2%
Fundusz tyzyka * 226 000 - -
Fundusz ogolnego ryzyka ** - 130000 -
Fundusz z aktualizacji
wyceny majatku trwalego 84 442 82154  -2,7%
Inne fundusze uzupetnia-
jace (obligacje zamienne) - 107520 -
Fundusze wlasne razem 2040832 2557835 25,3%
Fundusze podstawowe 1730390 2368161 36,9%
Fundusze uzupelniajace 310442 189674 -38,9%

* Zlikwidowany g dniem 01.01.1998r. zg0dnie 3 ustawg 3z 29.08.97r.
- Prawo bankowe.
¥ Tworgony na podstawie art.127 ustawy 3 29.08.97r. — Prawo bankowe.
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Wspoteynnik wyplacalnosci

1996 1997 1998
Zaangazowania wazone tyzykiem (tys. zf) 10202 495 14 675 469 15904 978
Fundusze wlasne netto (tys. z1) 1689633 1857253 2176 426
Wspolezynnik wyplacalnosci 16,6% 12,7% 13,7%

Obligacje te wykazywano wczesniej w zobowiazaniach z tytulu
papieréw warto$ciowych.

Podwyzszenie relacji kapital /aktywa znalazlo wyraz w wyz-
szym niz w roku poprzednim wspolczynniku wyplacalnosci'). Jego
poziom na koniec 1998 1. byl wyzszy od poziomu okreslonego za-
rowno przez normy miedzynarodowe, jak i krajowe, ustalone przez
Narodowy Bank Polski. Wysoki wspotczynnik wyplacalnosci gwa-
rantuje bezpieczefistwo Banku w warunkach niestabilnego otocze-
nia gospodarczego i stanowi o znacznym potencjale rozwoju
w przyszlocl.

FUNDUSZE ZEWNETRZNE

Fundusze zewnctrzne osiggnely na koniec 1998 r. wartos¢
13,6 mld zt 1 byly wyzsze niz przed rokiem o 3,5%. Czynnikiem
decydujacym o relatywnie niskiej dynamice funduszy zewnetrz-

w tys. 71

wyg stanu na 31 grudnia

nych bylo mniejsze ich pozyskiwanie z rynku miedzybankowego.
Byl to efekt celowej polityki ograniczania wykorzystania tych
funduszy ze wzgledu na ich wysoki koszt oraz niestabilno$¢ ryn-
kow finansowych. Jedyna powazniejsza pozycja byl trzyletni kre-
dyt w wysokosci 100 mln DEM uzyskany w grudniu 1998 . od
Swedbanku.

W 1998 1. zmniejszyla si¢ rowniez wartos¢ funduszy otrzy-
manych z emisji papierdw wartosciowych; w koficu tego roku
byly one o ponad 17% nizsze niz przed rokiem w wyniku spadku
0 46% zobowiazan z tytulu certyfikatow depozytowych. Emisje
i sprzedaz certyfikatow depozytowych serii A i B zamknieto
w listopadzie ze wzgledu na niska rentownos¢ oraz utrudnienia
regulacyjne wprowadzone nows ustawa Prawo Bankowe.
Zmniejszenie zobowiazan z tytulu emisji papietéw wartoscio-
wych bylo takze wynikiem zaliczenia obligacji zamiennych na
akcje o warto$ci 112 min zt do funduszy wlasnych Banku.

Fundusze pozycglkowe w Banku Handlowym*

Zobowigzania wobec Banku Centralnego
Zobowigzania wobec instytucji finansowych
Zobowigzania biezace
Depozyty bankowe
Ktredyty otrzymane
Depozyty innych instytucji finansowych
Inne zobowigzania

Zobowigzania wobec klientow i sektora budzetowego
Zobowigzania a vista wobec klientow
Zobowigzania terminowe wobec klientow

Zobowigzania z tytulu papierdw warto$ciowych**
Emisje euroobligacii
Zobowigzania z tytutu sprzedanych
papieréw wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu
Emisja obligacji zamiennych na akcje***
Emisje CD

Fundusze zewngtrzne razem

* bez odsetek do aplacenia

1997 1998 98,97

479 485 405 279 -15,5%
5861 882 5025136 -14,3%
1037 812 612 642 -41,0%
3319588 2667 577 -19,6%
1171434 1402713 19,7%
332872 340919 2,4%
176 1284 630,6%

5418 294 7033970 29,8%
1464 008 1364 953 -0,8%
3954 286 5669 016 43,4%
1412378 1167371 -17,3%
1059 593 1048 249 -1,1%
20001 - -
112000 - -
220784 119 122 -46,0%
13172038 13 631755 3,5%

ok Wartos z0bowigzar obejnnje wartos depogytu logonego przez spotke zalesng Handlowy Finance B.1. zwigganego 3 emisjq enroobligagi
WX Wartosi obowigzan 3 tytuln wyemitowanych obligacji zamiennych na akgje serii ,,B“wlgezono do funduszy Banku za zg0dg Komisjii Nadzorn Bankowego

ugyskang w 1998 r.

") Przedstawiony wspdlezynnik wyplacalnosci obliczono 3godnie 3 przepisami obowiaznjacymi banki w Polsce w 1998 r.



DEPOZYTY KLIENTOW NIEBANKOWYCH

Istotnym Zr6dlem doplywu funduszy byly depozyty. W koricu
1998 1. wartos¢ przyjetych depozytow przewyzszala o 25% poziom
ubiegloroczny, co spowodowalo wztrost udziatu Banku w rynku de-
pozytow klientéw sektora niefinansowego z 3,6% do 3,8%.

Szczegolnie wysokie tempo wztostu — podobnie, jak
w calym sektorze bankowym — wykazywaly depozyty osob pry-
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watnych. Przyrost ten koncentrowal si¢ na rachunkach zto-
towych. Depozyty zlotowe os6b indywidualnych w Banku
Handlowym osiagnely wartos¢ az o 83% wyzsza niz przed
rokiem.

Zwickszyla si¢ nieco koncentracja podmiotowa depozytow.
Udzial srodkow 30 najwigkszych klientow w ogélnej wartosci
stodkow pozyskanych od podmiotow niebankowych wynosit
w koncu 1998 1. 37,7% wobec 32,5% przed rokiem.

Zobowigania wobec klientow

w tys. z1
wyg stanu na 31 grudnia 1997 1998 98/97
Osoby prywatne 1044 945 1514414 44,9%
Przedsicbiorstwa 1 instytucje niefinansowe 4178079 5198 065 24.4%
Jednostki budzetowe 188 391 315451 07,4%
Niebankowe instytucje finansowe 1060276 1064 344 0,4%
Inne 6879 6040 -12,2%
6478 569 8098 313 25,0%
Depozyty w zlotych 3393686 4242 214 25,0%
Rachunki biezace 762 862 738 961 -3,1%
Depozyty terminowe 2630 824 3503 252 33,2%
Depozyty w innych walutach 3078004 3850059 25,1%
Rachunki biezace 759 295 666 665 -12,2%
Depozyty terminowe 2318709 3183395 37,3%
Pozostate zobowigzania 6879 6040 -12,2%
Zobowigzania wobec klientéw niebankowych* 6478 569 8098 313 25,0%

* Bez odsetek

DZIALALNOSC BANKU I

KREDYTY I INNE ZAANGAZOWANIA
OBCIAZONE RYZYKIEM

Polityka kredytowa w 1998 r. koncentrowala si¢ na celach jako-
sclowych. Za cel priorytetowy uznano zwigkszenie efektywnosci
alokacji §todkéw kredytowych i minimalizacje ryzyka. Dla utrzy-
mania bezpiecznej struktury bilansu przyjeto, ze wyznacznikiem
tempa wzrostu portfela kredytowego bedzie dynamika funduszy
stabilnych - depozytow klientow.

12

Naleznosci kredytowe brutto wzrosty w 1998 . o 15,6%,
czyli wolniej niz naleznosci kredytowe calego sektora bankowego.
Spowodowalo to zmniejszenie udziatu Banku w rynku kredyto-
wym ogdlem z 7,6% do 6,8% oraz z 9,5% do 8,2% w rynku
kredytow dla podmiotow gospodarczych (wedlug stanu na
koniec roku).

Podobnie jak przed rokiem, szczegdlnie wysoka dynami-
ke wykazywaly kredyty walutowe w zwiazku z relatywnie ni-
skim oprocentowaniem i aprecjacja ztotego. Warto$¢ zaanga-
zowania kredytowego w walutach obcych w koficu 1998 . byla
wicksza 0 30,4% w stosunku do roku poprzedniego. Po kilku-
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Nalegnosci kredytowe

w tys. z1

wg stanu na 31 grudnia 1997 1998 98/97
Kredyty zlotowe 5005 489 5041 867 0,7%
Kredyty walutowe 3577904 4 880 439 36,4%

Naleznosci od klientow brutto* 8 583 393 9922 306 15,6%

Podmioty gospodatcze 8 460 623 9752498 15,3%
Osoby prywatne 122769 169 809 38,3%

Naleznosci od klientéw brutto™ 8 583 393 9922 306 15,6%

X Lagegnie 3 nicbankowymi instytugjami finansowymi

miesiccznym  okresie stagnacji dopiero w ostatnim kwartale
nastapilo ozywienie popytu na kredyty zlotowe pod wplywem
rosnacego ryzyka walutowego, malejacych stop procentowych
i dzialan marketingowych Banku. Kredytowe zaangazowanie
zlotowe osiagnelo w koficu 1998 1. poziom zaledwie o 0,7%
wyzszy niz przed rokiem, a jego udzial w zaangazowaniu kre-
dytowym ogo6tem obnizyt si¢ z 58,3% do 50,8%.

Podobnie jak w roku poprzednim, Bank aktywnie
uczestniczyl w duzych przedsiewzieciach inwestycyjnych
finansowanych kredytami konsorcjalnymi. W 1998 r. wraz
z Deutsche Bank AG byl wspétorganizatorem konsorcjum
dla sfinansowania rozbudowy sieci telefonii komorkowej
Polkomtel SA, ktorego uczestnikami sa liczne polskie i zagra-
niczne banki. Kwota kredytu wyniosta 300 mln zt i 660 mln
DEM. Bank uczestniczyl réwniez — obok wielu innych ban-
kow polskich 1 zagranicznych - w finansowaniu budowy bu-
dynku biurowego przeznaczonego na siedzibe TUIR Warta SA
i Warta Vita SA oraz w finansowaniu restrukturyzacji zadlu-
zenia Huty Katowice SA.

KONCENTRACJA | JAKOSC PORTFELA

W 1998 1. koncentracja podmiotowa zaangazowan kredy-
towych nieco si¢ zmniejszyla. Udzial pierwszej trzydziestki
kredytobiorcow o najwyzszym zaangazowaniu w warto$ci
portfela Banku obnizyt si¢ z 42,9% do 38,6%.

Nastapito niewielkie pogorszenie jakosci portfela mierzone;
udzialem nalezno$ci nietegularnych w tym portfelu. Bylo to
glownie nastepstwo przekwalifikowania do grupy naleznosci wat-
pliwych kilku w pelni obstugiwanych zaangazowan kredytowych
o znacznej warto§ci w zwiazku z pogorszeniem sie wynikow
finansowych spolek. Odsetek naleznosci przeterminowanych
ksztaltowal si¢ jednak na bardzo niskim poziomie i wynosil
w koncu 1998 1. 3,6% wobec 4% w roku poprzednim.

Podobnie jak w latach poprzednich, osiagniety przez Bank
poziom rezerw celowych na zaangazowania nieregularne w pelni
spelnial wymogi okreslone przepisami Narodowego Banku

Polskiego.

Jakosé nalegnosct kredytowych ¢ vegerwy celowe

w tys. 71
wyg stanu na 31 grudnia 1997 1998 98/97
Naleznosci od klientéw brutto 8583393 9922 306 15,6%
Nalezno$ci nieregularne w tym: 722 624 987 830 36,7%
ponizej standardu 347889 290 973 -16,4%
watpliwe 17163 302267 1661,2%
stracone 357572 394 589 10,4%
Nalezno$ci przeterminowane 347047 360 608 3,9%
Rezerwa celowa na naleznosci od klientow 420710 535060 27,2%
Udziat naleznosci nieregularnych w naleznosciach ogétem 8,4% 10,0% -
Udziat naleznoéci przeterminowanych w naleznosciach ogétem 4,0% 3,6% -
Relacja rezerw celowych do nalezno$ci nieregularnych 58,2% 54,2% -




BANK HANDLOWY W WARSZAWIE SA
1998 RAPORT ROCZNY

Koncentracja seketorowa 3aangazowan kredytowych

wg stanu na 31 grudnia 1997 1998
Handel hurtowy i komisowy 10,5% 11,3%
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goraca wode 7.9% 8,1%
Produkcja artykuléw spozywezych 1 napojow 9,4% 7,0%
Poczta i telekomunikacja 6,3% 5,8%
Produkcja chemikaliow, wyrobow chemicznych i wiokien sztucznych 4,3% 5,8%
Konglomeraty (dawne PHZ) * 9,1% 5,7%
Budownictwo 3,4% 5,0%
Transport ladowy, transport rurociagami 4,5% 4,6%
Produkcja metali 4,1% 4,6%
Produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep 1,7% 3,2%
Wytwarzanie produktow koksowania wegla, produktow rafinacii ropy naftowej i paliw 3,3% 2,8%
Wytwarzanie produktow z drewna i korka 2,5% 2,5%
Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej nie sklasyfikowana 3,3% 2,5%
Transport wodny 2,4% 2,4%
Produkcja mebli; dzialalnos¢ produkeyjna gdzie indziej nie sklasyfikowana 2,1% 2,3%
Pozostale sektory 25,3% 26,4%

Zaangazowania ogotem 100,0% 100,0%

* 7 dzialn handel hurtowy i komisowy” wyodrebniono grupe ,,konglomeraty” (dawne PHZ), ktorych dziatalnosé w odrdgnienin od przedsigbiorstw zajmujgcych sig
bandlen: jako dzialalnosiiq podstawowg obejmuje: handel, produkgje, nslugi w ramach raznych sektordw gospodarki

ZAANGAZOWANIA POZABILANSOWE

Wolumen zaangazowan pozabilansowych zmniejszyl sie
w 1998 1. 0 11,1% w stosunku do roku poprzedniego gléwnie na
skutek ograniczenia zakresu wykotzystania akredytywy jako in-
strumentu platnosci w rozliczeniach zagranicznych. Coraz po-
wszechniejsza forma platnosci byl przekaz. Opetacje dokumento-
we stosuje si¢ obecnie w obtotach z krajami o podwyzszonym ry-
zyku, tj. z krajami azjatyckimi i poludniowoamerykanskimi, ktore
maja stosunkowo niewielki udzial w lacznej wartosci obrotow ob-
stugiwanych przez Bank Handlowy.

Ujemna dynamike wykazywaly towniez kredyty przyrzeczo-
ne, co jest zapowiedzia przewidywanej na 1999 . stabilizacji pozio-
mu zadluzenia kredytowego. Zalozenia polityki kredytowej na
1999 1. przewiduja, podobnie jak w 1998 1., dzialania zorientowane
przede wszystkim na poprawe jakosci portfela i jego dochodowo-
§ci, przy relatywnie niskiej dynamice wzrostu portfela.

Poziom tezerw na zobowiazania pozabilansowe obnizyt sie
o blisko 80% wskutek rozwigzania 109 mln zI rezerwy na gwaran-
cje wystawiona na zlecenie Polimex-Cekop na rzecz jugostowian-
skiej firmy Minel Enim.

Zobowigzania poabilansowe

w tys. z1
wyg stanu na 31 grudnia 1997 1998 98,97
Zobowigzania pozabilansowe razem 6565 057 5845 164 -11,0%
W tym:
Gwarancje 3002377 3168 192 5,5%
w tym: na rzec Handlowy Finance BV * 735071 732 146 -0,4%
Akredytywy whasne 1034 505 524 634 -49,3%
Akredytywy obce potwierdzone 159 081 97 314 -38,8%
Kredyty przyrzeczone 2369093 2055 024 -13,3%
Rezerwy na zobowiazania pozabilansowe 173 858 35056 -79,8%
Stopien pokrycia rezerwami 2,6% 0,6%

* Dotyegy gwarangii ndzielonej spotee Handlowy Finance B. V. w zwigzkn 3 emisjg enroobligagi
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WINDYKACJE

Bank kontynuowal dzialania windykacyjne poprzez poste-
powania upadiosciowe, ukladowe i egzekucyjne lub tez droga re-
strukturyzacji zadluzenia klienta wobec Banku.

Najistotniejszym osiagnieciem Banku w tej dziedzinie
w 1998 1. bylo zawarcie pigciu ugoéd sadowych dotyczacych wie-
rzytelnosci od BGZ jako wystawcy gwarancji dla 4 spolek i bez-
podstawnego pobrania z rachunku Banku 53 mln z. W wyniku
tych ugod BGZ zaplacit Bankowi 119,8 mln 21 z tytutu zadhuzenia
kapitafowego i odsetek.

ZAANGAZOWANIE BANKU W ROSJI

Kryzys rosyjski, ktorego skutki odczuly banki na calym $wiecie,
mial zasadniczy wplyw na pogotszenie si¢ wyniku finansowego
Banku. Ekspozycja Banku wobec rynku rosyjskiego obejmowata
naleznosci handlowe, skupione wierzytelnosci, udzialy w kredy-
tach konsorcjalnych i inne instrumenty finansowe. Warto§¢ tej eks-
pozycji wyniosta w koficu 1998 1. 166,9 mln zt (bez kredytu dla
Gazpromu) i byta w 94,2% zabezpieczona rezerwami celowymi
w wysokosci 157,3 mln z1.

Rezerwy nie objely zaangazowania w wysokosci 50 mln
USD zwigzanego z przejeciem czedci praw do naleznosci z tytutu
kredytu udzielonego firmie Gazprom przez konsorcjum bankéw
zachodnich pod przewodnictwem Dresner Bank na finansowanie
gazociagu Jamal-Europa Zachodnia. Zaangazowanie to jest
bowiem zabezpieczone cesja, przekazywanych na specjalny
rachunck otwarty w banku niemieckim naleznosci od zachodnio-
europejskich importerow gazu.

OBSLUGA OBROTOW
HANDLU ZAGRANICZNEGO

W 1998 r. warto$¢ obrotéw z zagranica rozliczonych przez
Bank ustabilizowala si¢ na poziomie roku poprzedniego.
Wobec wyzszej dynamiki obrotéw handlowych z zagranica
w skali gospodarki udzial Banku w rozliczeniach zagranicz-

BANK HANDLOWY W WARSZAWIE SA
1998 RAPORT ROCZNY

nych nieco si¢ obnizyl, chociaz ksztaltowal si¢ nadal na rela-
tywnie wysokim poziomie plasujac go na pozycji zdecydowa-
nego lidera na tym rynku.

Stopniowe obnizanie si¢ udziatu w rynku obrotow z zagrani-
ca wynika w duzej mierze z przyczyn strukturalnych; rozwéj im-
portu w skali kraju jest bowiem wynikiem dzialalnosci $rednich
i malych przedsicbiorstw, ktore stanowia maly odsetek klientow
Handlowego, a takze z rosnacej konkurencji innych bankow.

Na dynamike rozliczonych przez Bank operacji handlu za-
granicznego w 1998 r. wplynelo zmniejszenie si¢ eksportu do
panstw dawnego ZSRR w nastepstwie wprowadzonych przez
Bank ograniczen w finansowaniu obrotéw handlowych z krajami
o0 podwyzszonym ryzyku.

INWESTYCJE KAPITALOWE

W 1998 1. Bank blisko 2-krotnie zwickszy! warto$¢ zaangazowania
kapitatowego (z 645 mln z1 do 1 265 mln z1).

Inwestycje realizowane bezpostednio przez Bank byly wyz-
sze niz w roku poprzednim o 46% 1 stanowily ok. 40% ogotu
inwestycji kapitalowych. Przyrost zaangazowan dokonywal sie
glownie za postednictwem spolek zaleznych, w formie podwyz-
szefi kapitalu, zwrotnych doplat i pozyczek podporzadkowanych;
przyrost ten w stosunku do grudnia 1997 1. wyniost 107%.

Znaczacy wplyw na wielkos¢ zaangazowania inwestycyjnego
mial zakup akeji Pekao SA, ktory spowodowat jego wzrost o ok. 40%.

Portfel aktywny zwiekszyt si¢ o 52% 1 stanowit w konicu 1998 1.
blisko 65% wartosci portfela. Do najwazniejszych transakeji
zakupu przeprowadzonych w portfelu aktywnym Banku zaliczy¢
nalezy: zakup udzialow w BIZON Sp. z o.0. (90,6 mln z1), pod-
wyzszenie kapitalu w Centro Internationale Handelsbank A.G.
w Wiedniu (71,7 mln z1), objecie akeji zalozycielskich w NIF
Funds Holdings PCC Ltd. (35 mln zI), objecie akeji dwoch no-
wych emisji w DROMEX SA (28,8 mln z1), objecie akcji i obligacji
nowej emisji w TECHMEX SA (20,7 mln z1) oraz nowej emisji
akeji w Eastbridge N.V. (20,6 mln 21).

Wartosé i udziat rynkowy Banku w obrotach towarowych ¢ ustugowych 3 3agranicq

1996 1997 1998 98/97
Obroty w mln USD 17 500 18 550 18 493 -0,3%
Eksport 9094 9 382 9432 0,5%
Import 8 406 9169 9062 -1,.2%
Udziat rynkowy ogétem (%) 274 25,4 22,5 -2,9
Eksport 32,7 30,3 27,8 2,5
Import 232 21,9 18,8 -3,1
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Inwestycje kapitalowe

w tys. zt

wg stanu na 31 grudnia 1997 1998 98/97
Akdje i udzialy 329 364 500 311 51,9%
Pozyczki podporzadkowane, doptaty i dotacje* 315136 764 306 142,5%
Zaangazowanie inwestycyjne ogotem 644 501 1264 617 96,2%

¥ Beg pogyezek podporzgdkowanych dla I[PC

Jednoczesnie w roku 1998 Bank sprzedal pakiety akeji m.in.
spolek: BIZON Sp. z 0.0. (109,7 mln 1), SIPMA SA (59,1 mln =),
Winiary SA (72,8 mln zt) 1 Goplana SA (18,9 mln z1). Transakcje te
realizowane zarowno bezposrednio przez Bank, jak i przez spotki
inwestycyjne.

O wielkosci portfela strategicznego zadecydowalo
objecie przez Bank Handlowy udzialéw w nowo utworzo-
nych spotkach: PKO/Handlowy PTE (60 mln z1), Towarzy-
stwo Funduszy Inwestycyjnych (18 mln zI) i Zurich
Handlowy TU na Zycie i Zurich Handlowy TU (laczna wat-
to$¢ 15 mln zt) oraz Bank Rozwoju Cukrownictwa S.A.
(13,3 mln z1).

Réwnoczesnie nastapito zmniejszenie o ponad 78% portfela
testrukturyzacyjnego w wyniku przeprowadzenia szetegu transak-
cji sprzedazy, z ktorych najwazniejsze to sprzedaz akeji spolek
Poltex S.A.1 Malaszewicze Sp. z o.0.

DZIALALNOSC
NA PIERWOTNYM RYNKU
KAPITALOWYM

Bank Handlowy jest aktywnym uczestnikiem pierwotnego
rynku kapitalowego. W roku 1998 przeprowadzit 325 emisji
bonéw handlowych o lacznej wysokosci 4 307 mln zt dla 18
emitentow. Najwigksza z nich byla emisja dla Telekomunikacii
Polskiej S.A. Stanowila ona 52,8% lacznej sprzedazy bondw.
Znaczaca wartos¢ mialy réwniez emisje bonéw handlowych

spolek Daewoo (289 mln zt), Weglokoks (260 mln z1) i Pekaes
(130 mln z1).

Udzial Banku w pierwotnym rynku krotkoterminowych
papietow dluznych w 1998 1. wyniést 25,2% wobec 20,1% w roku
poptzednim.

Centrum Operacji Kapitalowych Banku Handlowego
pelnilo takze role oferujacego dla 6 emitentow akcji; taczna
warto§¢ przygotowanych emisji wyniosta 273,7 mln zl
Bank byl rowniez czlonkiem konsorcjow dystrybucyjnych
publicznych subskrypcji osiagajac 113 mln zI wartosci sprze-
danych akgji.

DZIALALNOSC MAKLERSKA

Dekoniunktura na gieldzie w drugiej polowie roku i zmniejszenie
liczby obstugiwanych przez Bank afiliowanych biur maklerskich
to gléwne przyczyny niskiej dynamiki obrotéw papierami watto-
sciowymi zrealizowanych przez Centrum Operacji Kapitalowych.

Centrum Operagji
Kapitalowych miesii sig
w tym samym budynku
co Warszawska Gielda
Papierdw Wartosciowych




Liczba obstugiwanych przez Bank afiliowanych biur maklerskich
zmniejszyla si¢ w ciagu roku z 9 do 3. Niektore biura, jak np. Miejski
Dom Maklerski, Dom Maklerski BMT, Dom Maklerski Partnet,
Arabski i Gawor Biuro Makletskie zakoficzyly dziatalnosé. Ich udziat
w obrotach Gieldy wynosil okoto 3%. Nicktore biura zostaly wchlo-
niete przez inne biura, a jeszcze inne zdecydowaly si¢ na bezpostednie
uczestnictwo w Gieldzie. W efekcie zrealizowane przez Bank na GPW
iCTO obroty osiagnely 6,3 mld zt wobec 9 mld zt w roku poptzednim;
udzial Banku w obrocie akcjami obnizyt si¢ z 15% do 10,6%.

W 1998 1. Bank pelnil takze funkcje specjalisty dla 37 spolek
(29 w roku poptzednim).

USLUGI POWIERNICZE

Udzial Banku Handlowego w rynku ustug powierniczych mierzo-
ny warto§cia powierzonych aktywow szacuje sie na ok. 20 %. War-
to§¢ akeji administrowanych przez Bank stanowita w koficu roku

8,3% kapitalizacji gieldy wobec 11,6% przed rokiem.

Liczba bankéw $wiadczacych ustugi depozytariusza w ciagu
ostatnich dwoch lat zwigkszyla sie z 6 do 15. W warunkach rosna-
cej konkurencii za sukces Banku nalezy uzna¢ utrzymanie w port-
felu niemal wszystkich klientow od momentu podpisania umowy
powierniczej. W 1998 1. podpisano okolo pie¢dziesicciu nowych
uméw. Klientami Banku sa w przewazajacej wickszosci duze za-
graniczne instytucje finansowe — globalne banki powiernicze, za-
graniczne fundusze emerytalne, fundusze powiernicze, fundusze
inwestycyjne, banki inwestycyjne, brokerzy, towarzystwa ubezpic-
czeniowe oraz duze korporacje przemystowe.

Bank Handlowy obstugiwal portfel o wartosci — wg stanu
w koficu roku - 8,5 mld zl; ztealizowane obroty osiagnely wartosé
88,9 mld z1, czyli o 67,5% wyzszg niz w roku poprzednim.

OPERACJE NA RYNKU PIENIEZNYM
I WALUTOWYM

Bank aktywnie uczestniczyl w operacjach rynku pienieznego, co
bylo zwiazane z zarzadzaniem plynnoscia, operacjami zarobkowymi
1na zlecenie klientow.

Jedna z gléwnych form aktywnosci w tej dziedzinie byl
udzial w operacjach otwartego rynku. W ciagu roku Bank utrzy-
mywal portfel emitowanych przez NBP bonéw pienieznych w wy-
sokosci 400-600 mln z1, lokujac w nie nadwyzki plynnosci. Bank
korzystal sporadycznie z kredytu lombardowego.

Na rynku depozytéw miedzybankowych dzienne obroty
Banku Handlowego — jak i calego rynku — znacznie si¢ zwigkszyly
1 wynosity 400 mln zt - 600 mln zt wobec 100 mln zt - 450 mln zt

w roku poprzednim.
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Bank aktywnie uczestnicgyl
w operacjach rynku
pienigznego

Malejace stopy procentowe i uproszczenie zasad rozliczania
transakeji przyczynily si¢ do gwaltownego wzrostu obrotow na
miedzybankowym rynku obligacji skarbowych, ktore staly si¢
alternatywa dla bonow skarbowych i depozytow. Obroty Banku na
rynku obligacji skatbowych osiagnely 19 mld zI i byly wyzsze
o prawie 14 mld zI niz w roku poprzednim, co bylo tezultatem
WZMozonego popytu na te papiery ze strony inwestorOw zagra-
nicznych; w ostatnich miesiacach roku inwestorzy ci wyzbywali si¢
zarowno obligacji jak i bonow skatbowych. Na rynku bon6w skar-
bowych Bank zrealizowal obroty o wartosci 16,9 mld z1, to jest
o prawie 2 mld zI nizsze niz przed rokiem. Udzial Banku w rynku
pierwotnym bonéw skarbowych wynosit 21,3%.

Nastapil szybki rozwdj rynku instrumentow swap rynku
pieni¢znego, na ktorym szacunkowy udzial Handlowego wynosit
15-20%.

Redukeje podstawowych stop procentowych wywolaly row-
niez gwaltowny wztost obrotow na wtérnym rynku bonow handlo-
wych. Warto$¢ zawartych przez Bank transakeji obrotu tym instru-
mentem osiagneta 9,1 mld zt podczas, gdy w 1997 1. - 3,3 mld zL.
Ponad 35% lacznej wartosci obrotow stanowily operacje bonami
Telekomunikacji Polskiej SA, o czym zadecydowaly zaréwno wy-
soka warto$¢ programu, opiewajaca na 1,4 mld zl, jak i fakt , ze
spotka ta jest powszechnie znana.

Odnotowano réwniez wztost zainteresowania obligacjami
komunalnymi. Obroty Banku tym instrumentem osiagnely wat-
to§¢ 636 mln zt (w 1997 1. — niespetna 41 mln).

W 1998 1. Bank utrzymal pozycje animatora na rynku walu-
towym. Z powodu ograniczania pozycji otwartych w obawie



przed potencjalnymi stratami zmalala aktywnos¢ wielu jego
uczestnikow. Obroty dzienne Banku ksztaltowaly si¢ na ogot
miedzy 150 a 250 mln USD i stanowily szacunkowo 10 - 15%
tacznych obrotow.

Ponad dwukrotnie wzrosla liczba transakeji terminowych.
7 331 zrealizowanych przez Bank operacji terminowych, wigk-

sz0§¢ stanowily transakcje typu forward. Warto$¢ tych transakcji
ksztaltowala si¢ w granicach od 30 tys.USD do 12 mln USD.

Rozszerzono oferte Banku w zakresie instrumentéw po-
chodnych wprowadzajac do niej walutows transakcje terminowa —
NETTA, terminows transakcje na stope procentowa — FRA
1 transakcje typu swap procentowy i swap walutowo-procentowy.
Wartos¢ zawartych transakeji typu NETTA wyniosta 266,6 mln zt.

Bank realizowal opcje walutowe dla relacji kursowych
USD/PLN i DEM/PLN, osiagajac pozycj¢ animatora rynku za-
rowno na rynku polskim, jak i zagranicznym. Przed kryzysem ro-
syjskim obroty siegaly 100-150 mln USD  tygodniowo.
Udzial Handlowego w tym rynku byt stabilny i wynosil w koncu
roku ok.15%.

USLUGI AGENCYJNE

Driatalnos¢ Banku zwiazana z funkcja Agenta Platniczego Rzadu
polegala na bankowej obstudze zobowiazan i naleznosci Skarbu
Panistwa.

W 1998 t prowadzono obsluge uméw kredytowych, refi-
nansowych, redukeyjnych, kompensacyjnych, kooperacyjnych,
uméw o ckokonwersji oraz obstuge rachunkéw kliringowych
1 barterowych.

Zgodnie z nowa umowa, zawarta 31 grudnia 1998 z Mini-
sterstwem  Finansow, powierzono Bankowi Handlowemu
w Warszawie SA obsluge zagranicznych zobowiazan i nalezno-
§ci Skarbu Panstwa takze na lata nastepne.

BANKOWOSC DETALICZNA

Zgodnie z zalozeniami realizowanej strategii dywersyfikacji dzia-
talnosci i zmniejszania zaleznosci wynikow finansowych od trady-
cyjnych Zrédel dochodu, Bank rozpoczal dzialalnosé w kilku no-
wych dziedzinach.

Do najwazniejszych osiagnie¢ nalezy bez watpienia zaliczy¢
pomyslny debiut Handlobanku na rynku ustug dla os6b prywat-
nych. W ciagu 3 miesiccy 1998 . 4 jego oddzialy pozyskaly
8 614 klientéw. Odrozniajacy sic nowoczesnoscia od modelu ban-
ku detalicznego dominujacego na rynku Handlobank zaoferowat
klientom ustugi bankowosci telefonicznej. Dzigki nim, a takze
dzicki kartom platniczym i kredytowym, czas obecnosci klienta
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w placowee Handlobanku ogtraniczony zostal do niezbednego mi-
nimum zwigzanego z zalozeniem rachunku. Rozwijanie dystrybu-
cji produktow depozytowych przez telefon stwarza bankowi moz-
liwo$¢ pozyskania depozytow detalicznych bez koniecznosci kosz-
townego tozbudowywania majatku trwalego.

Wysoka funkcjonalno$¢ zapewnia mu nowoczesny system
komputerowy — system Profile/Anyware firmy Sanchez z wyko-
tzystaniem sprzetu firmy Compaq. Klienci Handlobanku realizuja
transakcje za pomocg kart platniczych instytucji Europay.

Przewiduje si¢ dynamiczny rozwdj opetacji realizowanych
przez Handlobank w 1999 1, takze dzicki otwarciu 30 nowych pla-

cowek w dziesieciu najwigkszych miastach Polski i zwickszeniu

' ie ” =l
e pOmysIny debint Handlobankn
na rynku ustug dla oséb prywat-
nych. W ciggn 3 miesigcy 1998 r.
4 jego oddzialy pogyskaty
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realizujq transakgje a
pomocg kart platnicgych
instytugji Europay”.



liczby bankomatow o ztdznicowanym zakresie realizowanych ope-
racji. Oczekuje sie, ze tozwoj pionu detalicznego przyczyni sie do
zmniejszenia strukturalnego niedoboru depozytow, ktory powstat
w rezultacie koncentracji dzialalnosci Banku Handlowego na tyn-
ku ustug dla klientow korporacyjnych.

FUNDUSZE EMERYTALNE
I INWESTYCYJNE

W 1998 r. Bank Handlowy przygotowal szeroka oferte w zwiazku
z rozpoczynajaca sie w roku nastepnym reforma ubezpieczen spo-
tecznych. Utworzeniem 27 pazdziernika 1998 r. wspolnie z PKO BP
— najwickszym polskim bankiem detalicznym - spotki PKO /Handlowy
Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA zapoczatkowano aktywne
uczestnictwo Banku w polskiej reformie emerytalnej. PKO/Han-
dlowy Powszechne Towatzystwo Emerytalne SA jako jedno
z pietwszych uzyskalo licencje Urzedu Nadzoru nad Funduszami
Emerytalnymi oraz promese zezwolenia na zarzadzanie otwartym
funduszem emerytalnym w ramach II filaru — kapitalowego — zte-
formowanego systemu emetytalnego.

PKO/Handlowy PTE korzysta z doswiadczen i doradztwa
partnera chilijskiego — firmy Provida Internacional S.A. — ktora jest
najwicksza pod wzgledem liczby uczestnikéw firma w Ameryce
Poludniowej zarzadzajaca funduszami emerytalnymi. Firma ta ma
opcje na zakup do 20% udzialu w kapitale akcyjnym spotki. Kapitat
akeyjny wynosit w koficu 1998 1. 120 mln z1.

Poptzez Biuro do Spraw Funduszy Emerytalnych Bank pelni
nowa funkcje — doradcy emerytalnego przedsigbiorstw. Lista
oferowanych przez Biuro ustug obejmuje wszelkie czynnosci zwia-
zane z uruchomieniem przez przedsicbiorstwa Pracowniczego
Funduszu Emerytalnego w ramach III filaru. Bank oferuje m. in.
tworzenie takich funduszy za pomocy instytucji wchodzacych
w skiad grupy Banku Handlowego, a mianowicie poprzez:

¢ Miedzyzakladowy Program Emerytalny powstaly pod egida
Banku Handlowego,

e Zurich Handlowy Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie w for-
mie grupowego ubezpieczenia na zycie z funduszem inwesty-
cyjnym,

* Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych w formie umowy
ze specjalistycznym Otwartym Funduszem Inwestycyjnym
,,Kapital — Handlowy Senior”.

Otwarty Fundusz Inwestycyjny ,,Kapital — Handlowy Se-
nior” jest jednym z pieciu utworzonych w 1998 . otwartych fun-
duszy obstugiwanych przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych Banku Handlowego SA, Kapital — Handlowy. Cztery pozo-
stale to otwarte fundusze inwestycyjne dla 0sob prywatnych, zr6z-
nicowane pod wzgledem poziomu podejmowanego ryzyka. Klien-
tom Towatzystwa proponuje si¢ towniez celowe plany oszczedno-
sciowe — Pewne Jutro, Dziecko i Skarbonka.
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Utworzenie 27 pazdziernika
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Drialajaca od 6 stycznia 1998 t. spolka Zurich Handlowy
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA od wizesnia prowadzi
sprzedaz polis ubezpieczeniowych na zycie. W ofercie znalazly si¢
ubezpieczenia posagowe, zaopattzenia dzieci, ubezpieczenia na
zycie, rentowe, wypadkowe i chorobowe, w tym takze zwiazane
z funduszem inwestycyjnym. Ubezpieczenia tej firmy miescic sie
beda takze w III filarze ubezpieczen spotecznych. Firma prowa-
dzi sprzedaz polis za posrednictwem 21 biur i ok. 3 000 agentow
(wg stanu na koniec roku).

EURO

W zwigzku z zapowiadanym wprowadzeniem wspélnej waluty
euro na obszarze 11 krajow Unii Europejskicj Bank Handlowy
wprowadzil do oferty produkty w nowej walucie. Celem Banku
jest uzyskanie takiej funkcjonalnosci w zakresie $wiadczenia
ustug bankowych w euro i walutach narodowych, jaka osiagnely

banki tych krajow.
W roku 1998
rozpoczeto spriedaz
polis
ubezpieczeniowych
M : przex ntworzone
mvm“;mww ; ’ e prez Bank
; g : : Handlowy razem
g Zurich Insurance
Group spotki
Kapital Handlowy
to otwarte fundusze
inwestycyjne i celowe plany
0s3ezpdnosciowe
UBEZPIECZENIA
W roku 1998 rozpoczeto sprzedaz polis ubezpieczeniowych przez
utworzone przez Bank Handlowy razem z Zurich Insurance iz o e Gimos
Group spolki Zurich Handlowy Towarzystwo Ubezpieczen SA polis za po mdim,,,’; :

i Zurich Handlowy Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA. 21 binr
7 ok. 3000 agentdw

Partnerem Banku Handlowego stala si¢ jedna z najwigkszych
firm ubezpieczeniowych na $wiecie z ponad 125-letnim doswiad- (7) il
czeniem w tej dziedzinie. W obu spoltkach partnerzy polski | 5% b4 . ZURICH it 3 2 S
i szwajcarski maja po 50% akeji. Kapital zakladowy kazdej wy- oy g NPLowY
nosi 15 mln zl.

W maju 1998 spotka Zurich Handlowy Towarzystwo
Ubezpieczen SA rozpoczela sprzedaz ubezpiecze majatko-
wych dla podmiotéw gospodarczych.
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ZMIANY W BANKU I

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

W 1998 r. kontynuowano reforme struktury organizacyjne;
Banku i mechanizméw zarzadzania. W latach wezesniejszych
proces ten dotyczyl przede wszystkim oddzialéw i obejmo-
wal powolanie oddzialow regionalnych oraz utworzenie pio-
nu sprzedazy, ktorego filarem stali si¢ doradcy bankowi od-
powiedzialni za ksztaltowanie relacji Banku z klientami kot-
poracyjnymi.

W 1998 1. nastapilo wyodtebnienie trzech piondw transak-
cyjnych, odpowiedzialnych za realizacje celéw rynkowych w pod-
stawowych obszarach dzialalnosci Banku, a mianowicie:

* Pionu Wspolpracy z Bankami i Instytucjami Rzadowymi;
¢ Pionu Bankowosci Komercyjnej 1 Inwestycyjnej;
e Pionu Operacji Pienieznych 1 Kapitatowych.

Podstawowe funkcje wsparcia skoncentrowano w kilku pio-

nach funkcjonalnych, obejmujacych takie obszary, jak: technologie

informacyjne i operacje, finanse i kontrola ryzyk, administracja
1logistyka oraz kontrola wewnetrzna.

Leasing Handlowy
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Do nowej struktury kompetencji i odpowiedzialnosci do-
stosowano system planowania finansowego i budzetowania.
Osoby kierujace poszczegblnymi strukturami - od poziomu
podstawowego jednostek organizacyjnych do poziomu pio-
néw transakcyjnych i funkcjonalnych — dzialaja w ramach
ustanowionych dla nich budzetéw i osobiscie odpowiadaja za
ich wykonanie.

Scentralizowano obstuge operacji dokumentowych w ob-
rocie zagranicznym w Centrum Operacji Zagranicznych
w Warszawie.

W koncu 1998 r. Bank zatrudnial 4125 oséb, to jest
o0 135 0s6b (3,2%) mniej niz przed rokiem. Przyczynily si¢ do
tego zaréwno zmiany organizacyjne (liczba oséb zwolnionych
z przyczyn zakladu pracy wyniosta 290 os6b), jak i narzucona
dyscyplina budzetowa. Trzeba zaznaczy¢, ze spadek zatrudnie-
nia mial miejsce w okresie, w ktérym nastgpowal proces dy-
wersyfikacji dzialalno$ci bankowej oraz rozwijania nicktorych
funkcji wspatcia. Bylo to mozliwe dzigki intensyfikacji wyko-
rzystania zasobow kadrowych, poprawie kwalifikacji pracowni-
kow 1 ulepszaniu systemow motywacyjnych.

W 1998 r. wprowadzono nowy system premiowania dorad-
cow bankowych i os6b prowadzacych opetacje na rynku kapitalo-
wym i pienieznym, uzalezniajacy poziom ich wynagrodzen od wy-
pracowanej nadwyzki finansowej.

ROZWOJ ORGANIZACYJNY

W 1998 r. Bank prowadzil prace przygotowawcze zwigzane
z potencjalnym udzialem w procesie prywatyzacji i konsolidacji
polskiego sektora bankowego. Gloéwny nurt tych dziatan doty-
czyl polaczenia z bankiem Pekao SA w celu stworzenia silnej
kapitalowo 1 organizacyjnie instytucji finansowej o polskiej
tozsamosci, zdolnej do sprostania nasilajacej si¢ konkurencji
bankéw zagranicznych. Wyrazem gotowosci do zrealizowania
tego projektu bylo nabycie w ofetcie publicznej akeji tego ban-
ku, stanowiacych 4,6% kapitatu akcyjnego tego banku. Oferta
banku nie zostala przyjeta przez Ministra Skarbu Panstwa.

Po 78 latach nieobecnosci Bank otworzyl w maju 1998 r.
przedstawicielstwo w Kijowie. Do zadan tej placowki nalezy ocena
lokalnych warunkéw i potrzeb prowadzenia obstugi bankowej,
promocja ustug oraz pozyskiwanie klientow.

SYSTEM INFORMATYCZNY

Rozbudowa i usprawnienie systemu informatycznego nalezy do
priorytetowych celow Banku. W 1998 . wdrozono nowe aplika-
cje umozliwiajace automatyzacj¢ wielu obszarow dzialalnosci
oraz prowadzono prace zwiazane z infrastruktura technologiczna
Banku.



ROK 2000

Fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania Banku
mialy, prowadzone na szetoka skale, prace nad modyfikacja sys-
temu informatycznego, zapewniajace sprawne jego dziatanie po
zmianie zapisu daty, ktora nastapi 1 stycznia 2000 1. Ze wzgledu
na zlozonos¢ zagadnienia przygotowania rozpoczeto w 1997 r.
od szczegblowej inwentaryzacji wszystkich —dzialajacych
w Banku aplikacji i urzadzen, wszelkich sprzezen miedzy nimi
oraz identyfikacji potencjalnych ryzyk. W 1998 t. prawie
wszystkie systemy i aplikacje zostaly dostosowane, co potwiet-
dzily przeprowadzone testy.

Prace w ramach projektu podzielono na trzy zespoly tema-
tyczne:

e zespo! technologiczny, zajmujacy si¢ problemami infor-
matycznymi,

* zespol biznesowy, zajmujacy si¢ badaniem stopnia przy-
gotowania si¢ klientow Banku do Roku 2000, oceng ry-
zyk z tym zwiazanych oraz przygotowaniem planéw
awaryjnych,

e zespo! techniczny, zajmujacy si¢ infrastrukturg (centrale
telefoniczne, systemy kontroli dostepu itp.).

Bank uczestniczyt w licznych testach prowadzonych zardw-
no w polskich instytucjach, jak réwniez z partnerami zagraniczny-
mi. Zakoficzenie podstawowych prac projektu Rok 2000 przewi-
duje si¢ na czerwiec 1999 r.

ZMIANY W SYSTEMACH
TRANSAKCYJNYCH

Powodzeniem zakoficzylo si¢ wdrozenie systemu opeta-
cyjnego Kondor+, obstugujacego dzialalnos¢ dealerska w za-
kresie operacji zawieranych na miedzybankowym rynku pie-
nieznym i rynku kapitalowym. System ten zapewnia biezaca
wycene wszystkich pozycji otwartych w dealing roomie w nie-
mal wszystkich produktach finansowych, bedacych przedmio-
tem obrotu w Banku, ich biezaca kontrole oraz automatyczne
generowanie r6znorodnych raportéw od raportoéw wynikowych
do raportéw cash flow.

System Kondor+ zostal zintegrowany z gléwnym systemem
ksiegowym Banku poprzez automatyczny interfejs zbudowany
w systemie Cloverleaf w technologii middleware.

Wdrozono ponadto szereg aplikacji usprawniajacych
m.in. operacje zwiazane z dzialalnoscia maklerska i prowadze-
niem rachunkow nostro; wdrozono technologie archiwizacji
danych na dyskach optycznych, co znacznie ograniczy liczbe
raportéw i ufatwi pracownikom operacyjnym dostep do bieza-
cych informacji o przeprowadzonych operacjach.
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Przelomowe znaczenie dla obstugi klientow realizujacych
masowe platnosci mialo sfinalizowanie prac nad systemem
skanowania i automatycznego przetwarzania dokumentow,
dzigki czemu do oferty banku wprowadzono nowa usluge -
Przetwarzanie Masowych Zlecen Platniczych.

W 1998 roku kontynuowano prace zwigzane z funkcjo-
nowaniem systemu IBIS, nakierowane na obnizke praco-
chlonnosci i kosztow zwiazanych z obstuga transakeji ban-
kowych w tym systemie. Rozszerzono zakres automatycznej
obstugi komunikatéw (STP), zrealizowano system automa-
tycznego przetwarzania komunikatow na rzecz beneficjen-
tow posiadajacych rachunki w innych bankach krajowych
(Turnaround). Wdrozono aplikacje do obstugi lokat krotko-
terminowych. W zasadniczym stopniu zwickszono funkcjo-
nalno$¢ oferowanych klientom rozwiazan w zakresie home

banking,
MIS

Istotny postep nastapit w pracach zwigzanych z tworze-
niem systemu informacji zarzadczej (MIS) w jego podstawo-
wych obszarach, jakimi s3:

* infrastruktura, zasilanie i administracja zbiorczej bazy danych,
 model danych w warstwie ogdlnej, model fizyczny i dla nie-
ktérych produktéw bankowych,

* aplikacje (planu finansowego, rentownosci klientow).

Rozpoczeto takze wdrozenie aplikacji IPS/ Sendero dla
celow pomiaru ryzyka, zarzadzania aktywami i pasywami oraz
nowego pomiaru rentownosci transakcji odsetkowych (system

FTP).

INWESTYCJE
INFRASTRUKTURALNE

W 1998 roku zrealizowano projekt zwiazany z catkowity
przebudowy strategicznej platformy systemowej Banku AS/400
do technologii RISC. Prowadzono duze inwestycje zwiazane z roz-
budowa sieci lokalnych (LAN) oraz sieci rozleglej (WAN).
W drugiej polowie roku rozpoczeto prace zwiazane z wdrozeniem
nowoczesnego systemu zarzadzania siecia oraz systemu wspieraja-
cego prace Centralnego Biura Help Desk.

NAKLADY INWESTYCYJNE

Poniesione w 1998 1. wydatki inwestycyjne w wysokosci 137,8 mln zt
byly wyzsze niz przed rokiem o 13,3%. Wzrost ten byt spowodo-
wany przede wszystkim realizacja szeregu przedsiewzie¢ zwigza-
nych z rozwojem systemu informatycznego Banku, a takze z bu-
dowa pionu detalicznego Na przedsiewziccia te przeznaczono
60,9 mln zl, wobec niecatych 14 mln zt w roku poprzednim.
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Nakftady inwestycyjne

w tys. z1
1997 1998 98/97
Inwestycje i modernizacje nieruchomosci 71713 57 361 -20,0%
Zakupy $rodkéw trwatych ruchomych, w tym: 49 943 80 452 61,1%
- ogolnego przeznaczenia 5520 5595 1,4%
- na cele zabezpieczen 269 198 -26,2%
- zakupy $rodkow trwalych i wartosci niematerialnych
- z zakresu informatyki 1 telekomunikacji 44155 74 659 09,1%
Naktady inwestycyjne ogoétem 121 656 137 812 13,3%

Blisko 20% tacznych nakladéw stanowily wydatki zwia-
zane z budowg pionu detalicznego. Wyniosly one 26,9 mln z1.
Prawie 22 mln zI przeznaczono na modernizacje systemu
IBIS poprzez zastosowanie nowoczesnej technologii RISC,
dzigki ktorej nastapi znaczne podniesienie bezpieczefistwa
ciaglosci pracy, uproszczenie obstugi administracyjnej i obni-
zenie kosztow eksploatacji systemu informatycznego. Ponie-
siono takze naklady zwiazane z wdrozeniem systemu Kon-
dor+, obslugujacego dzialalno$¢ dealerska na rynku pienigz-

nym i kapitalowym (2,9 mln z1) oraz naklady na dostosowa-
nie systemu informatycznego do zmiany zapisu daty w 2000 r.
(5,2 mln z1).

O wysokosci nakladéw na modernizacje nieruchomosci
przesadzily koszty prac zamykajacych proces adaptacji kompleksu
budynkow przy ul. Goleszowskiej do potrzeb mieszczacych sie
w nich jednostek Banku, budowa docelowe] siedziby oddziatu
w Gdansku oraz udzial w budowie Centrum Gieldowego.
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Placowki Banku

ODDZIALY KRAJOWE

» Bialystok « Bielsko-Biala « Bydgoszcz » Czestochowa « Gdansk « Gdynia ¢
» Gorzow Wielkopolski » Kalisz « Katowice « Kielce « Konin « Krakdw ¢
* Lublin « £.6dZ « Olsztyn * Opole * Plock « Poznan ¢
+ Rzeszow « Stupsk » Szczecin ¢
» Warszawa-1 Oddzial « Warszawa-11 Oddzial
« Warszawa-111 Oddzial « Warszawa-1V Oddzial
« Warszawa-VI Oddzial « Warszawa-VII Oddzial

» Wroclaw ¢« Zielona Go6ra »

CENTRUM OPERACIJI KAPITALOWYCH

(Warszawa-V Oddziat)

» Warszawa (4 placowki)

FILIE

* Bytom ¢ Cieszyn * Elblag « Gliwice * Inowroctaw « Jasto « Jelenia Goéra
+ Kedzierzyn-Kozle » Krakéw-Nowa Huta « Kutno ¢ Leszno ¢« Oborniki « Ostrow Wielkopolski
« Pita « Pabianice * Poznan-Centrum Targowe MTP « Radom ¢« Rybnik «
« Sosnowiec « Swidnica « Tarnéw » Torusi « Trzebinia » Tychy « Warszawa-Mokotow »
» Wtoctawek « Wolka Kosowska ,,GD Distribution Center” «

« Zabtze « Zawiercie » Zywiec *
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BANKOWE PUNKTY OBSLUGI KLIENTA

* Belchatow *
« Katowice MTK » Mielec * Piotrkéw Trybunalski

+ Poznan (2) » Tarnowo Podgoérne ¢

ODDZIAL ZAGRANICZNY

*Londyn «

PRZEDSTAWICIELSTWA

« Berlin *
* Kijow »
* Moskwa ¢

* Nowy Jork *

AFILIACJE

* Luksemburg ¢
Bank Handlowy International SA

» Frankfurt nad Menem

MHB Mittelenropdische Handelsbank AG

» Wieden ¢
Centro Internationale Handelsbank AG

25




\/_\

BANK HANDLOWY W WARSZAWIE SA
1998 RAPORT ROCZNY

Rada Nadzorcza

SKLAD RADY NADZORCZEJ BANKU
DO 31 MARCA 1998 R.

PREZES
Stanistaw Sottysinski
WICEPREZES
Andrzej J.Wilk
CZL.ONKOWIE:
Goran Gollert, Piotr Czyzewski,
Gunther Gose, Cezary Jozefiak*, Ryszard Pessel,
Paul Sauvary, Ernest Stern, Karol Szwarc,

Witold Zaraska

SKLAD RADY NADZORCZEJ BANKU
oD 31 MARCA 1998 R.

PREZES
Andrzej Olechowski
WICEPREZES
Andrzej J.Wilk
CZEONKOWIE:
Goran Gollert, Giinther Gose™,

Ryszard Pessel, Paul Sauvary, Stanistaw Soltysinski,
Ernest Stern, Jacek Tomorowicz, Ryszard Wietzba,

Witold Zaraska

* Zloyl rexygnage 3 dniem 23. 01. 1998 r.
ok Zlogyl rezygnage pryjetq prez Rade w dnin 15.12. 1998 r.
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Zarzad Banku

PREZES
Cezary Styputkowski
WICEPREZESI:
Wiestaw Kalinowski
Marek Ole$
Antoni Sala

CZLONEK ZARZADU

Artur Nieradko

Cezary Styputkowski

Wiestaw Kalinowski Marek Oles Antoni Sala Artur Nieradko
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Bilans
na dzief 31 grudnia 1998 roku

w tys. zt
Aktywa Nota 1997 1998
Srodki pieni¢zne w kasie i na rachunku biezacym w NBP 1 651 602 553 603
Naleznosci od sektora finansowego 2 4262 049 2990 827
A’ vista 244 623 215188
Terminowe 4017 426 2775638
Naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego 3 8 345 485 9292 670
Dluzne papiery warto$ciowe 4,8 2207 989 2556 173
Akcje 1 udzialy w jednostkach zaleznych 5,8 14 370 64 426
Akcje 1 udzialy w jednostkach stowarzyszonych 6,8 231312 381 600
Akcje 1 udzialy w pozostatych jednostkach 7,8 83 683 54 285
Wartosci niematerialne 1 prawne 9 47 538 51441
Rzeczowy majatek trwaly 10 583 721 626 820
Inne aktywa 11 579 480 1126 366
Przejete aktywa - do zbycia 638 257
Pozostate 578 842 1126 109
Rozliczenia miedzyokresowe 12 12823 46 186
Razem 17 020 050 17 744 395

Uwagi ogolne.

1. Ze wgledu na stosowane 3aokrgglenia, wynik sumowania w niektérych tabelach mose sig ro3nic ostatnig cyfrg Inacgeq.

2. Zalgegone noty stanowig integralng ces¢ sprawozdania finansowego.
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w tys. zt
Pasywa Nota 1997 1998
Zobowlazania wobec banku centralnego 494 259 417 480
Zobowiazania wobec sektora finansowego 13 6 640 259 5790 095
A’ vista 1037 812 012 642
Terminowe 5602 447 5177 453
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego 14 5458 253 7084 040
A’ vista 1464 008 1364 953
Terminowe 3994 245 5719 087
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 20133 -
Zobowiazania z tytulu emisji wlasnych papieroéw warto$ciowych 15 701 237 485 336
Fundusze specjalne i inne pasywa 16 316 413 319 156
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone 17 504 467 612 844
Rezerwy 18 206 731 176 060
Zobowiazania podporzadkowane - -
Kapital akeyjny 19 260 000 264 480
Kapital zapasowy 20 390 000 448 000
Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny 84 442 82154
Pozostale kapitaly rezerwowe 21 1306 390 1763 201
Zysk netto 577 468 301 550
Razem 17 020 050 17 744 395
Pozycje pozabilansowe
Pozabilansowe zobowigzania warunkowe 22 8214 990 7 368 584
Zobowigzania udzielone: 6 565 057 5845 163
- dotyczace finansowania 3403 599 2584 007
- gwarancyjne 3161458 3261156
Zobowigzania otrzymane: 1649 933 1523 421
- dotyczace finansowania 29 453 -
- gwarancyjne 1620 481 1523 421
Zobowiazania zwigzane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 10 056 202 11 387 525
Pozostale 926 765 1458 630
Pozycje pozabilansowe razem 19197 958 20 214 739
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Rachunek zyskow 1 strat
sporzadzony za okres 1 stycznia - 31 grudnia

w tys. zt
Nota 1997 1998
Przychody z tytutu odsetek 23 1 874009 2004 585
Koszty odsetek 24 1058 472 1237 601
Wynik z tytulu odsetek 815 537 766 984
Przychody z tytulu prowizji 25 228115 278 736
Koszty z tytulu prowizji 38 905 39573
Wynik z tytulu prowizji 189 210 239 164
Przychody z akgji 1 udzialéw, pozostatych papierow
warto$ciowych i innych praw majatkowych 26 6 855 8 551
Wynik z operacji finansowych 27 91 008 (58 049)
Wynik z pozycji wymiany 250720 235186
Wynik z dziatalnosci bankowej 1353 330 1191 836
Pozostale przychody opetacyjne 28 42 682 57 266
Pozostale koszty operacyjne 29 12787 34119
Koszty dziatania 30 466 261 531 859
Amortyzacja $rodkow trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych 05 536 72 831
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 31 179 886 647 972
Rozwigzanie rezerw 1 zmniejszenia dotyczace aktualizacji warto$ci 32 193990 502 744
Réznica wartodci rezerw i aktualizacji (14 105) 145 228
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 865 532 465 066
Wynik na operacjach nadzwyczajnych (118) (20)
Zyski nadzwyczajne 80 -
Straty nadzwyczajne 198 20
Zysk brutto 865 414 465 046
Podatek dochodowy 33 287 947 163 497
Zysk netto 577 468 301 550
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za okres 1 stycznia - 31 grudnia 1998 r.

33

w tys. zt
1997 1998
A. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
operacyjnej (I +/- II) - metoda posrednia (2 812 428) (103 908)
L. Zysk netto 577 468 301 550
II. Korekty razem: (3 389 895) (405 458)
Amortyzacja 65 536 72 831
Zyski/straty z tytulu roznic kursowych (294 321) 20 949
Odsetki 1 dywidendy (1647) 24630
(Zysk) strata z tytulu dziatalnosci inwestycyjnej (121 602) 804
Zmiany stanu pozostalych rezerw 28 761 2202
Podatek dochodowy (wykazany w rachunku zyskow 1 strat) 287 947 163 497
Podatek dochodowy zaptacony (287 143) (262 041)
Zmiana stanu dluznych papieréw warto$ciowych 274023 (1113 216)
Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego (1198 776) 1330 326
Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego
i sektora budzetowego (2521 587) (947 185)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu zakupionych papierow
warto$ciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 5073 -
Zmiana stanu zobowigzafi wobec sektora finansowego (1062 492) (1183 566)
Zmiana stanu zobowigzafi wobec sektora niefinansowego
i sektora budzetowego 1 808 756 1625 788
Zmiana stanu zobowigzanl z tytutu sprzedanych papierow
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu (79 084) (20 133)
Zmiana stanu zobowiazan z tytulu papieréw wartosciowych 113 888 (102 441)
Zmiana stanu innych zobowigzan (171 273) 9398
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 5380 97 469
Zmiana stanu przychodow przyszlych okresow (32 583) (64 915)
Pozostale korekty (208 751) (59 853)
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w tys. zl
1997 1998
B. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j (I-II) 2332586 50 720
I. Wptywy z dziatalnoéci inwestycyjnej 4964 757 3383 582
Sprzedaz wartosci niematetialnych i prawnych 06 -
Sprzedaz sktadnikow rzeczowego majatku trwalego 1953 18 764
Sprzedaz akeji i udzialow w jednostkach zaleznych 47 0
Sprzedaz akeji 1 udzialow w jednostkach stowarzyszonych 660 450
Sprzedaz akeji 1 udzialow w innych jednostkach, pozostalych papieréw
warto$ciowych (w tym rowniez przeznaczonych do obrotu)
1innych praw majatkowych 4946 457 3349138
Pozostale wplywy 15574 15 230
II. Wydatki z tytulu dzialalnosci inwestycyjnej (2632 171) (3332 862)
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych (8 709) (6 003)
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwalego (41 706) (103 364)
Nabycie akeji 1 udzialow w jednostkach zaleznych (168) (35 004)
Nabycie akeji i udzialéw w jednostkach stowarzyszonych (26 4606) (151 983)
Nabycie akeji i udzialow w innych jednostkach, pozostatych
papieréw warto§ciowych (w tym rowniez przeznaczonych do obrotu)
iinnych praw majatkowych (2371 302) (2 526 858)
Pozostale wydatki (183 822) (509 649)
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnodci finansowej (I-II) 778 627 14293
I. Wptywy z dziatalno$ci finansowej 1016 292 236 430
Zaciagniecie dlugoterminowych kredytow od bankéw 387 800 236 430
Zaciagniecie dtugoterminowych pozyczek od innych
niz banki instytucji finansowych 628 492 -
I1. Wydatki z tytutu dzialalnoéci finansowej (237 665) (222137)
Platnosci dywidend i innych wyplat na rzecz wiascicieli (212 500) (130 000)
Wyplaty z zysku dla 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych (399) -
Wydatki na cele spolecznie uzyteczne (2 460) (3 000)
Pozostale wydatki (22 3006) (89137)
D. Przeptywy pieni¢zne netto, razem (A+/-B+/-C) 298 785 (38 895)
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych 298 785 (38 895)
w tym zmiana stanu §rodkow pienigzaych z tytutu roznic
kursowych od walut obcych 16 436 4 301
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 443 260 742 045
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/- D) 742 045 703 150
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Podstawowe zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe Banku Handlowego w Warszawie SA (,,Bank”)
sporzadzone zostato zgodnie z:

Ustaws z dnia 29 wrzes$nia 1994 1. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121, poz. 591 wraz z pdzniejszymi zmianami).

Uchwala Nr 1/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 3 czerwca 1998 . w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci bankow
1 sporzadzania informacji dodatkowej (Dz. Urz. NBP Nr 14, poz. 27).

Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 22 grudnia 1998 1. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji biezacych 1 okreso-
wych oraz termindw ich przekazywania przez emitentow papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu
(Dz. U. Nr 163, poz. 1160).

Sprawozdanie sporzadzone zostato na podstawie ksiag rachunkowych, w ktorych operacje gospodarcze grupowane sa wedtug Planu

Kont Banku opracowanego w oparciu o Wzorcowy Plan Kont Bankow wprowadzony zarzadzeniem Nr 4/95 Prezesa Narodowego

Banku Polskiego z dnia 22 lutego 1995 r. (Dz. Urz. NBP Nr 6, poz. 11 wtaz z pdZniejszymi zmianami).

Dzialalnos¢ Banku

Bank Handlowy w Warszawie SA zostal powolany aktem notarialnym z dnia 13 kwietnia 1870 roku. Bank w dniu 29 marca 1932 roku

zostal wpisany przez Sad Rejonowy dla Warszawy-Pragi w Warszawie do Rejestru Handlowego pod numerem RHB.KC.13481.

Bank dziata na podstawie obowiazujacych przepiséw oraz Statutu Banku.

Przedmiotem dziatalnosci Banku jest wykonywanie czynnosci bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym oraz, w granicach

dopuszczonych prawem, wszelkich innych czynnosci powiazanych z czynno$ciami bankowymi.

Zgodnie ze Statutem, Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe:

otwiera i prowadzi rachunki bankowe w kraju i za granica,

przyjmuje wklady oszczednosciowe i lokaty terminowe,

przeprowadza rozliczenia pieniezne we wszystkich formach przyjetych w krajowych 1 miedzynarodowych stosunkach bankowych,
udziela i zaciaga kredyty i pozyczki pieniezne w kraju i za granica,

wykonuje operacje czekowe i wekslowe,

przyjmuje 1 dokonuje lokaty w bankach krajowych i zagranicznych lub innych instytucjach finansowych,

udziela oraz przyjmuje poreczenia i gwarancje bankowe,

dokonuje obrotu warto§ciami dewizowymi na rachunek wiasny lub na rachunek 0sob trzecich oraz prowadzi obstuge finansows
obrotow z zagranica,

prowadzi obsluge pozyczek pafstwowych,

emituje papiery warto§ciowe, dokonuje obrotu tymi papierami oraz prowadzi konta depozytowe papierow wartosciowych,
wykonuje zlecone czynnosci zwiazane z emisj papierow wartosciowych,

przechowuje przedmioty i papiery warto$ciowe oraz udostepnia skrytki sejfowe,

wydaje karty platnicze oraz wykonuje operacje przy ich uzyciu,

wykonuje czynno$ci powiernicze,

wykonuje inne czynnosci na rzecz krajowych i zagranicznych bankow, innych instytucji oraz oséb fizycznych w zakresie
odpowiadajacym zadaniom Banku.

W zwiazku ze swoja dziatalno$cia, Bank ma prawo posiadania warto$ci dewizowych i obrotu tymi wartosciami.
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Okresy prezentowania danych finansowych

Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzone zostalo za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 1998 roku do 31 grudnia
1998 roku. Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za rok obrotowy obejmujacy oktes od 1 stycznia 1997 roku do 31 grudnia
1997 roku.

Przeksztalcenia danych finansowych za 1997 rok

Sprawozdanie finansowe za 1997 rok ulegto pewnym reklasyfikacjom celem zachowania poréwnywalnosci danych z ujeciem bieza-
cego okresu. Reklasyfikacje te nie majg wplywu na ptezentowana za ten okres sume bilansowa, zysk i kapitaly. Objasnienie r6znic
zostato zamieszczone w dodatkowej nocie objasniajacej.

Zasady rachunkowosci

Rzeczowy majatek trwaly oraz warto$ci niematerialne i prawne

Rzeczowy majatek trwaly oraz wartosci niematerialne i prawne wykazywane sa wedtug ceny nabycia pomniejszonej o naliczone umorzenie.
Umorzenie naliczane jest metoda liniows przy zastosowaniu stawek okreslonych w zatwierdzonym przez Zarzad Banku planie
amortyzacji, zgodnych z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 17 stycznia 1997 1. w sprawie amortyzacji stodkow trwatych oraz

warto$ci niematetialnych i prawnych (Dz.U. Nr 6, poz. 35 wraz z poZniejszymi zmianami).

Generalnie Bank stosuje grupowe stawki amortyzacji. Indywidualne stawki amortyzacji w ramach danej grupy stosowane byly jedynie
w 1997 roku w odniesieniu do posiadanych w tym okresie $todkow trwalych gospodarstw rolnych przejetych przez Bank za diug.

Stosowane przez Bank przykladowe roczne stawki amortyzacii sg nastepujace:

Budynki i budowle ... 1,5% - 4.0 %
Srodki transpOrtu ... 7,0 % - 200%
Komputery........ooooiiii 34,0 %

Inne Srodki trwale ... 14,0 % - 25,0 %
Oprogramowanie komputerowe 1 prawa autorskie ...................... 10,0 % - 50,0%
Pozostale warto$ci niematerialne i prawnie .............c...oooocieoi.. 2,5% - 20,0 %

Srodki trwale i wartosci niematetialne i prawne o wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 2.500 PLN umarzane s3 w calosci pod
data wydania do uzywania.

Waluty obce

Pozycje bilansowe 1 pozabilansowe wyrazone w walutach obcych wycenione s wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty
przez Prezesa NBP na dzien sporzadzenia bilansu.

Réznice kursowe wynikajace z rewaluacji operacyjnych pozycji walutowych bilansu zaliczane s3 do wyniku z pozycji wymiany.
Roznice kursowe wynikajace z rewaluacii strukturalnych pozycji walutowych bilansu nie sg zaliczane do wyniku z pozycji wymiany.
Zostaly one wykazane w pasywach bilansu jako dochody zastrzezone w pozycji ,,Przychody przyszlych okresow™.
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Jako walutowe pozycje strukturalne kwalifikowane sa pozycje uznane za trwale sktadniki bilansu. Do pozycji tych zaliczono:
— udzialy wniesione w walutach obcych do zagranicznych instytucii finansowych 1 niefinansowych,
— niezbywalne papiety warto$ciowe z prawem do udzialu w zyskach, emitowane przez Mitteleuropiische Handelsbank A.G..

Inne pozycje nominowane w walutach obcych traktowane sg jako pozycje operacyjne.

Kredyty i pozostate naleznosci

Kredyty i pozostale nalezno$ci wykazywane sa w bilansie jako réznica pomiedzy ich wartoécia nominalna, powickszona o odsetki
nalezne, a wartoscig rezerw celowych utworzonych na pokrycie ryzyka kredytowego.

Rezerwy celowe utworzone sa wedlug zasad okreslonych w Zarzadzeniu Nr 13/94 Prezesa NBP z dnia 10 grudnia 1994 roku
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoécig bankow (Dz. Urz. NBP Nr 23, poz. 36 wraz z pozniejszymi
zmianami) - w pelnej wysoko$ci wymaganej powyzszym zarzadzeniem. Rezerwy celowe na potencjalne straty kredytowe obliczone
sa stosownie do klasyfikacji poszczegolnych zaangazowan bilansowych i pozabilansowych wedlug grup ryzyka. Dla poszczegolnych
grup ryzyka zastosowano nastepujace minimalne procentowe stopy rezerw celowych:

Zaangazowania ponizej standardu....................... 20 %
Zaangazowania Watpliwe ... 50 %
Zaangazowania StraCoNe ..................c.ccoeeoieeeiins. 100 %

Przy wyliczaniu niezbednych rezerw celowych na zaangazowanie obcigzone ryzykiem kredytowym uwzgledniono zabezpieczenia
przewidziane Zarzadzeniem Nr 13/94 Prezesa NBP.

Akcje i udziaty

Akcje 1 udzialy kwalifikowane s jako akcje i udzialy w jednostkach zaleznych, w jednostkach stowarzyszonych oraz jako akcje
1 udzialy mniejszo$ciowe.

Akcje 1 udzialy w jednostkach zaleznych to zaangazowania kapitalowe, ktore daja Bankowi jako jednostce dominujacej prawo
do sprawowania kontroli, w szczegolnosci ze wzgledu na wickszosciowy udzial gloséw w organach tych jednostek.

Jako akcje 1 udzialy w jednostkach stowarzyszonych traktuje si¢ zaangazowanie kapitalowe uprawniajace Bank do wywierania
znacznego wplywu, ktory realizowany jest zwlaszcza dzicki posiadaniu 20 - 50% glosow w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
lub Wspdlnikow.
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Dtuzne papiery wartosciowe

Dluzne papiery warto$ciowe kwalifikowane sa do handlowych, jesli nabywane sa w celu sprzedazy na rynku kapitalowym dla
zapewnienia plynnosci lub w celach spekulacyjnych.

Dtuzne papiery wartosciowe kwalifikowane sg do lokacyjnych, jesli intencja Banku jest przetrzymywanie ich do daty wykupu wyzna-
czonej przez emitenta.

Dluzne papiery wartosciowe kwalifikowane jako handlowe wykazane sa w bilansie wedtug ceny nabycia skorygowanej o naroste
odsetki, dyskonto lub rozliczong premie - nie wyzszej od aktualnych cen sprzedazy netto. W przypadku, gdy cena nabycia skorygo-

wana o narosle odsetki, dyskonto lub premie jest wyzsza od aktualnej ceny sprzedazy netto, réznice odnosi si¢ w koszty operacji
finansowych.

Dluzne papiery wartoéciowe kwalifikowane jako lokacyjne wykazane s3 w bilansie wedlug ceny nabycia skorygowanej o naroste
odsetki, dyskonto lub rozliczona premi¢ i pomniejszonej o tezerwy na trwala utrate ich wartosci.

Aktywa przejete za diugi

Aktywa przejete za dlugi ewidencjonuje si¢ w ksiggach rachunkowych wedlug cen stanowiacych kwote dlugu (kwota wymagajaca
zaplaty), za ktory aktywa przejeto. W bilansie wykazane sa w kwocie przejetego dlugu pomniejszonej o rezerwy celowe tworzone
na roznice pomiedzy kwota dlugu a ceng sprzedazy netto przejetego aktywu.

Rezerwy

Rezerwy celowe i rezerwy na deprecjacje utworzone sa wedlug zasad okreslonych w Ustawie o rachunkowosci, Zarzadzeniu
Nr 13/94 Prezesa NBP oraz w Zarzadzeniu Nr 1/95 Prezesa NBP.

Rezerwy celowe ustala si¢ na podstawie indywidualnej oceny ryzyka, ktérym obciazone sa poszczegdlne aktywa oraz zobowiazania
pozabilansowe.

Rezerwy celowe na naleznosci od sektora finansowego, sektora niefinansowego i budzetowego oraz rezerwy na trwalg utrate warto-
$ci papieréw wartosciowych 1 innych aktywow zmniejszaja warto$¢ odpowiednich pozycji aktywow bilansu. Natomiast rezerwy
na zobowigzania pozabilansowe wykazywane sa w pozycji ,,Pozostale rezerwy* w pasywach bilansu.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo Bankowe, Bank tworzy rezerwe na ryzyko ogolne, stuzaca pokryciu ryzyk
zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci bankowej. Rezerwa na ryzyko ogolne tworzona jest w drodze odpisu w cigzar kosztow.

Ponadto Bank tworzy rezerwe na przejsciows rdznice z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych spowodowana odmienno-
$cig momentu uznania ptzychodu za osiagniety lub kosztu za poniesiony w my$l Ustawy o rachunkowosci 1 przepisow podatkowych.
Rezerwa ta wykazywana jest w pasywach bilansu w pozycji ,,Rezerwy na podatek dochodowy od 0sdb prawnych”, natomiast
ujemna przejsciowa roznica wykazywana jest w aktywach w pozycji ,,Rozliczenia miedzyokresowe”.
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Specjalne Partycypacyjne Obligacje Zamienne

Specjalne Partycypacyjne Obligacje Zamienne sa wykazywane w ich wartosci nominalnej jako czes¢ kapitatow wilasnych Banku.
Specjalne Partycypacyjne Obligacje Zamienne emisji I sa nieoprocentowane, a w przypadku gdy nie dojdzie do ich konwersji
na akcje, wykup nastapi wedlug wartosci nominalnej. Kazda obligacja uprawnia jej posiadacza do uczestniczenia w podziale zysku
przeznaczonego na dywidende, na takich samych zasadach jak posiadacza akcji zwyklej poczawszy od podziatu zysku za 1997 rok.
Ponadto posiadacze Specjalnych Partycypacyjnych Obligacji Zamiennych majg prawo do objecia akeji nowych emisji na réwni

z prawem poboru sluzacym akcjonariuszom Banku.
Kapitaty
Kapitaly i fundusze wlasne wykazywane sa wedlug wartosci nominalnej.

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

W celu przypisania kosztow do okresow sprawozdawczych, ktorych one dotycza, Bank dokonuje czynnych i biernych rozliczen
miedzyokresowych kosztow. Dotyczy to w szczegolnosci kosztow dziatania Banku.

Ustalanie wyniku finansowego

Wynik finansowy ustala si¢ z zachowaniem zasady ostroznej wyceny oraz zasady memoriatu i wspolmiernosci przychodéw i kosztow:
Do wyniku finansowego zaliczane sg wszystkie osiagniete przychody i koszty zwigzane z tymi przychodami, niezaleznie od terminu
ich zaptaty.

Przychody i koszty z tytutu odsetek

Przychody z tytulu odsetek wykazywane sa z uwzglednieniem odsetek naliczonych, a niezapadlych na dzien sporzadzenia sprawozda-
nia finansowego od naleznosci w sytuacji prawidfowej. Odsetki nalezne zapadle (przeterminowane powyzej 30 dni) oraz odsetki
memotialowe (naliczone niezapadle) od naleznosci ponizej standardu, watpliwych 1 straconych wykazywane sa po stronie aktywow
bilansu jako nalezno$ci odsetkowe, za$ po stronie pasywow jako odsetki zastrzezone w pozycji ,,Rozliczenia miedzyokresowe
1 przychody przysztych okresow”. Koszty z tytutu odsetek naliczane sg zgodnie z zasada memoriatu i wykazywane sa w poszczegol-
nych pozycjach pasywow bilansu i w rachunku zyskow i strat.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych zaliczane sg koszty i przychody nie zwiazane bezposrednio z dzialalnoscia
bankowa. Sg to w szczegolnosci przychody 1 koszty z tytutu sprzedazy lub likwidacji §rodkéw trwalych oraz aktywow do zbycia,
koszty z tytulu odszkodowan, kat 1 grzywien.
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Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazywany jest z uwzglednieniem zobowiazania podatkowego z tytulu podatku dochodowego od 0sob praw-
nych wedtug stawki 36% na dzien 31 grudnia 1998 roku (38% - na dzie 31 grudnia 1997 roku) oraz rezerwy na przejsciows rozni-
ce w tym podatku, spowodowana odmiennoscia momentu uznania przychodow za osiagniete i kosztéw za poniesione w mysl
ustawy o rachunkowosci i przepiséw podatkowych. Na dzien 31 grudnia 1998 roku w Banku wystapila ujemna przejciowa roznica
z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych, spowodowana odmienno$cia momentu uznania przychodow za osiagnicte
1 kosztow za poniesione w mysl ustawy o rachunkowosci i przepisow podatkowych w wysokosci 29 920,9 tys. PLN.

Ulga inwestycyjna

W latach 1994 -1995 Bank skorzystal z ulgi inwestycyjnej, zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 25 stycznia 1994 r.
(Dz. U. Nt 18, poz. 62) i odliczy! od dochodu do opodatkowania wydatki inwestycyjne w facznej kwocie 125 706,9 tys. PLN. W roku
1998 Bank skorzystal z ulgi inwestycyjnej, zgodnie z ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U. z 1993 r. Nt 106,
poz. 482 wraz pozniejszymi zmianami) i odliczyl od dochodu do opodatkowania wydatki inwestycyjne w kwocie 30 229,9 tys. PLN.
Odliczenia te traktowane sg jako przejsciowa roznica z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych, spowodowana odmienno-
$cia momentu uznania przychodow za osiagnigte i kosztow za poniesione w mysl ustawy o rachunkowosci i przepisow podatkowych.

Amortyzacja skladnikow majatku objetych ulga inwestycyjng podlega rozliczaniu w czasie w ciezar kosztéw nie stanowigcych kosz-
tu uzyskania przychodow, przy zastosowaniu stawek amortyzacji przewidzianych w planie amortyzacii.

Na dzien 31 grudnia 1998 roku do rozliczenia pozostata kwota 117 471,8 tys. PLN. Nierozliczona kwota ulgi jest uwzgledniana
w wyliczeniu rezerwy na przejsciows roznice z tytutu podatku dochodowego.

Zastrzezenia wynikajace z opinii podmiotoéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe Banku za 1997 rok zostalo zbadane przez firme audytorska KPMG Polska Audyt Sp. z o.0. 1 uzyskato
opini¢ bez zastrzezen.

Wewnetrzne jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Banku

Sprawozdanie finansowe Banku za 1998 rok oraz porownywalne dane finansowe za 1997 rok zawieraja dane finansowe wszyst-
kich jednostek organizacyjnych wchodzacych w sklad Banku, za posrednictwem ktérych prowadzona jest dzialalno§¢ Banku.
Na dziefi 31 grudnia 1998 roku obejmujg one Centrale w Warszawie, 8 oddzialow regionalnych obejmujacych sie¢ 23 oddzialow
w Polsce, V Oddzial w Warszawie - Centrum Operaciji Kapitalowych oraz oddzial zagraniczny w Londynie.

V Oddzial w Warszawie - Centrum Operacji Kapitalowych jest jednostka organizacyjna Banku, w ramach ktérej prowadzona jest
dzialalno$¢ maklerska. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 1998 . w sprawie okreslenia zakresu, trybu,
formy oraz terminéw dostarczania informacji dotyczacych dziatalnoéci i sytuacji finansowej doméw maklerskich oraz bankow
prowadzacych dzialalnos¢ maklerska i bankéw prowadzacych rachunki papierow wartoéciowych oddzial ten sporzadza dla Komisji
Papierow Wartosciowych i Gield miedzy innymi roczne sprawozdanie finansowe, ktore podlega badaniu i oglaszaniu w trybie
ustawy o rachunkowosci.
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Glowne ro6znice miedzy polskimi a miedzynarodowymi
standardami rachunkowoséci

Bank sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z polskimi regulacjami dotyczacymi rachunkowosci oraz zgodnie z Miedzynarodo-
wymi Standardami Rachunkowosci (MSR). Pomiedzy zasadami rachunkowosci przyjetymi dla celow sporzadzenia tych sprawozdan
finansowych istnieja pewne roznice. Podstawowe z tych roznic przedstawiaja si¢ nastepujaco:

* w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci rezerwa na ryzyko ogolne zostala
utworzona po raz pierwszy w 1998 roku na podstawie nowego Prawa Bankowego (jednoczesnie rozwiazany zostal fundusz
tyzyka, ktory zgodnie z poprzednio obowiazujacym Prawem Bankowym stanowit cze$¢ funduszy wlasnych). W sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym zgodnie z MSR rezerwa na ryzyko ogélne byla utworzona w poprzednich latach - w rezultacie
pomigdzy obydwu sprawozdaniami pojawiaja si¢ przejsciowe roznice czasowe w odpisach na rezerwe ogélng w rachunku
zyskow 1 strat,

og6lng zasada wyceny dtuznych papieréw wartosciowych 1 akeji zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci jest wycena we-
dlug ceny nabycia nie wyzszej od ich ceny rynkowej. Zasada przyjeta w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym wedtug MSR
jest wycena dtuznych papieréw wartosciowych, diugu panstwowego 1 akcji notowanych na gieldzie wedtug ceny rynkowej
na dzieq bilansowy,

w jednostkowym sprawozdaniu finansowym spotzadzonym zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci udzialy w jednost-
kach stowarzyszonych wykazywane sa wedtug ceny nabycia, pomniejszonej o rezerwy na trwalg utrate wartoéci. W sprawoz-
daniu finansowym spotzadzonym zgodnie z MSR, istotne udzialy w jednostkach stowarzyszonych, nie przeznaczone do zby-
cia, sa wyceniane metodg praw wlasnosci, z uwzglednieniem rezetwy na trwala utrate wartosci,

w jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci udzialy w jednost-
kach zaleznych wykazywane sa wedlug ceny nabycia, pomniejszonej o tezerwy na trwalg utrate warto$ci. W sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym zgodnie z MSR, istotne udzialy w jednostkach zaleznych, nie przeznaczone do zbycia, podlegaja
konsolidacji sprawozdan finansowych metods pelna,

zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci roznice kursowe wynikajace z rewaluacji ,,strukturalnych pozycji walutowych”
wykazywane s3 w pasywach bilansu jako dochody zastrzezone. W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSR
wszystkie roznice kursowe zaliczane sa do rachunku zyskow 1 strat, z wyjatkiem réznic kursowych wynikajacych z przeliczenia
ceny nabycia udzialow w zagranicznych jednostkach stowarzyszonych, jak rowniez odpowiadajacej im rezerwy na podatek
odroczony, ktote sa odnoszone bezpostednio na kapitaly wlasne,

zgodnie z polskimi regulacjami kazdego roku nastepuje odpis z zysku netto na fundusze specjalne przeznaczone na zasilenie
Zakladowego Funduszu Swiadezeni Socjalnych. W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSR odpisy na ten
fundusz nie s3 dokonywane z zysku netto lecz wykazywane jako dodatkowe koszty ogdlne w nastepnym roku.
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Noty objasniajace do bilansu

w tys. zl
1997 1998
Nota 1. Kasa, §rodki w banku centralnym
Lokaty 2'vista 017 488 553 600
Rezerwa obowigzkowa 7043 -
Inne $rodki 27071 3
Kasa, srodki w banku centralnym razem 651 602 553 603
Nota 2. Naleznosci od sektora finansowego brutto
Wedtug rodzajow
Rachunki biezace 218 484 189 618
Kredyty, lokaty 1 pozyczki 3738 889 2758 868
Skupione wierzytelnosci 262728 52 202
Ztealizowane gwarancje i porgczenia 53985 295
Inne naleznosci 109 451 66 305
Odsetki 24194 14 586
4407 730 3081872
Wedtug pierwotnych terminéw zapadalnosci
W rachunku biezacym 244 623 215188
Naleznosci terminowe, o okresie splaty: 4138914 2 852 098
- do 1 miesigca 2736 146 1853 333
- powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 337291 132278
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 372 406 251 388
- powyzej 1 roku do 5 lat 315700 381 288
- powyzej 5 lat 377 372 233 812
Odsetki 24194 14 586
4407 730 3081872
Wedtug grupy ryzyka
Naleznosci normalne (z odsetkami) 4127 993 2968 031
Naleznosci zagrozone, w tym: 276 315 110 495
- ponizej standardu 213715 15223
- watpliwe - 60 268
- stracone 62 600 35004
Dyskonto od skupionych wierzytelnosci 2282 2197
Odsetki od naleznosci zagrozonych 1140 1149
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego razem 4 407 730 3081872
Rezerwa utworzona na naleznosci zagrozone od sektora
finansowego z tego na naleznosci: 145 681 91 046
- ponizej standardu 83 082 3370
- watpliwe - 52 672
- stracone 62 600 35004
Naleznosci (netto) od sektora finansowego razem 4 262 048 2990 827
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w tys. zt
1997 1998
Zmiana stanu rezerw na naleznosci zagrozone od sektora finansowego
Stan rezerw na poczatek okresu 137 450 145 681
Zwickszenia z tytulu: 25270 96 456
- odpisOw na rezerwy 25270 94 733
- przeniesienia z innej grupy aktywow - 1723
Zmniejszenia z tytutu: 17 039 151 091
- TOZWij3zania rezerw 17 039 151 081
- inne - 10
Stan rezerw na koniec okresu 145 681 91 046
Nota 3. Naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego (brutto)
Wedtug rodzaju
Kredyty i pozyczki 8 100 020 9218 598
Skupione wierzytelnosci 45260 88 543
Ztealizowane gwarancje i poreczenia 49 258 24 835
Inne naleznosci 207113 190 438
Odsetki 355958 296 614
Naleznosci z tytutu doptat do oprocentowanych kredytow preferencyjnych 8585 8701
8766 195 9 827 730
Wedtug pierwotnych terminéw zapadalnosci
W rachunku biezacym 1339 257 1293 400
Naleznosci terminowe o okresie splaty: 7070 980 8237716
- do 1 miesigca 188 994 130 376
- powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy 421 026 362 549
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 1780 324 2218 336
- powyzej 1 roku do 5 lat 1914 290 2146 030
- powyzej 5 lat 2766 346 3380 424
Odsetki 355958 296 614
8 766 195 9827730
Wedtug grup ryzyka
Naleznosci normalne (z odsetkami) 7751 758 8599 353
Naleznosci zagrozone, w tym: 722 624 987 829
- ponizej standardu 347 889 290 973
- watpliwe 17163 302 267
- stracone 357 572 394 589
Odsetki od naleznosci zagrozonych 291 813 240 548
Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego i sektora budzetowego razem 8766 195 9 827 730
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w tys. zt
1997 1998
Rezerwa utworzona na naleznosci : 420 710 535 060
- ponizej standardu 57 647 46 732
- watpliwe 8 554 104 433
- stracone 354509 383 895
Naleznosci (netto) od sektora niefinansowego i sektora budzetowego razem 8 345 485 9292670
Zmiana stanu rezerw na naleznos$ci zagrozone od sektora niefinansowego
i sektora budzetowego
Stan rezerw na poczatek okresu 445 322 420 710
Zwickszenia z tytulu: 76 056 265 053
- odpisOw na rezerwy 72 065 263 720
- przeniesienia z innej grupy aktywow 1121 -
- inne 2870 1333
Zmnicjszenia z tytulu: 100 667 150 703
- spisania naleznosci 21838 10 776
- rozwigzania rezerw 74 457 138 914
- przeniesienia do innej grupy aktywow 4373 1003
- inne - 11
Stan rezerw na koniec okresu 420 710 535 060
Nota 4. Dluzne papiery wartoéciowe
Wedtug emitenta
Emitowane przez banki centralne 199 828 472 167
Emitowane przez pozostale banki 771 368 398 967
Emitowane przez inne jednostki finansowe 292 841 262 374
Emitowane przez jednostki niefinansowe 121783 217 484
Emitowane przez budzet pafstwa 760 273 1153 615
Emitowane przez budzety terenowe 54 511 44 288
Odkupione wlasne dluzne papiery wartosciowe 7385 7278
2207 989 2556173
Wedtug rodzaju
Emitowane przez budzet pafistwa: 760 273 1153 615
- obligacje 378 093 708 538
- bony skarbowe 382 181 445 077
Prawa do udzialu w zyskach emitowane przez jednostki stowarzyszone 15 968 16 848
Emitowane przez pozostale jednostki: 1431748 1385710
- obligacje 745915 631908
- bony pieniezne 175 342 453 835
- bony handlowe 82318 191 176
- certyfikaty depozytowe 289 783 73 013
- pozostale 138 390 35779
2207 989 2556173
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w tys. zt
1997 1998
Wedtug charakteru
- handlowe 631 706 1744 922
- lokacyjne 1576 283 811 251
Dtuzne papiery wartoSciowe razem 2207 989 2556 173
Zmiana stanu dtuznych papieréw wartosciowych
Stan na poczatek okresu 4 463 343 2207 989
Zwigkszenia z tytulu: 27 663 482 45 965 828
- zakupow 26604 778 45 656 210
- rozwigzania rezerw 4 875 2352
- roznic kursowych 794 345 509
- wykotzystania rezerw 13013 -
- inne (rozliczenie dyskonta, premii, odsetek) 246 471 306 758
Zmniejszenia z tytutu: 29 918 836 45 617 644
- sprzedazy 29614759 45 422 524
- odpisOw na rezerwy 7379 47 497
- znizki wartosci 3700 27412
- roznic kursowych 7368 12911
- inne (rozliczenie dyskonta, premii, odsetek) 285 630 107 301
Stan diuznych papieréw wartosciowych na koniec okresu 2207 989 2556173
Nota 5. Akcje i udzialy w jednostkach zaleznych (lokacyjne)
- w bankach 11 051 39903
- winnych jednostkach finansowych 70 21311
- w jednostkach niefinansowych 3250 3212
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych razem 14 370 64 426
Zmiana stanu akgji 1 udzialow w jednostkach zaleznych
Stan na poczatek okresu 14197 14 370
Zwickszenia z tytulu: 220 51190
- zakupow 168 35004
- rozwigzania rezerw 47 -
- roznic kursowych 6 297
- przekwalifikowania jednostki - 15 528
- wykotzystania rezerw - 362
Zmniejszenia z tytutu: 47 1135
- sptzedazy 47 362
- odpisOw na rezerwy - 773
- roznic kursowych 1 -
Stan akcji i udzialow w jednostkach zaleznych na koniec okresu 14 370 64 426
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w tys. zt
1997 1998
Nota 6. Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych (lokacyjne)
- w bankach 172 459 244 445
- winnych jednostkach finansowych - 75750
- w jednostkach niefinansowych 58 853 61 405
Akgcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych razem 231312 381 600
Zmiana stanu akgcji i udzialéw w jednostkach stowarzyszonych
Stan na poczatek okresu 184 441 231312
Zwickszenia z tytulu: 47 890 169 242
- zakupow 26 4606 151 983
- rozZWigzania rezerw 12350 533
- toznic kursowych 9075 15741
- wykorzystania rezerw 478
- przekwalifikowania rezerw 408
- przekwalifikowania jednostki - 100
Zmnicjszenia z tytutu: 1019 18 954
- sprzedazy 173 905
- odpisOw na rezerwy 847 929
- przekwalifikowania jednostki 15 936
- aktualizacja wyceny - 1184
Stan akcji i udziatéw w jednostkach stowarzyszonych na koniec okresu 231312 381 600
Nota 7. Akcje i udzialy w pozostatych jednostkach
- w bankach 255 74
- winnych jednostkach finansowych 15 837 25540
- w jednostkach niefinansowych 67 591 28 671
83 683 54 285
- operacyjne - bankowego biura maklerskiego 7 246 2950
- handlowe 9053 28914
- lokacyjne 07 384 22421
Akgcje i udziaty w pozostatych jednostkach razem 83 683 54 285
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Akcje (udzialy) w jednostkach zaleznych (lokacyjne)

w tys. z1
Nazwa Siedziba Przedmiot Watto$¢ bilansowa % posiadanego
jednostki przedsigbiorstwa akeji/udzialow  kapitatu akeyjnego/
zaktadowego

Bank Rozwoju Cukrownictwa S.A. Warszawa Bankowosc 28 852,1 62,3
Towarzystwo Funduszv ......................................................................................................................................................................................
Inwestycyjnych BH S.A. Warszawa Ubezpieczenia 18 000,0 100,0
c uprum T [ B i 51’0 ........................... 55’3
HandlowyLe asmg S W Leasmg, na]em 1 sprzeda S

ratalna nieruchomosci 31343 100,0
Handlowy- Investments Sa.tl. Luksemburg Dzialalnosé inwestycyjna 3007 100,0
Handlowy N oo Leasmg’ na]em’ e

i sprzedaz nieruchomosci 102,0 100,0
Handlowy G T sluglﬁnansowe .......................................... ; 4’3 ......................... 100’0
b Sp e o S V ............................................................................

filmowej 1 telewizyjnej 08,5 67,0
Handlowy - Investments 1T Sarl. Luksemburg Dzialalnoéé inwestycyjna 407 100,0
- Sp S B Uslug1 T y] s . ,0 ......................... 100,0
Handlowy Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalnoé¢ inwestycyjna 0 100,0
o Sp R G Ushlg1 S y] s . ’0 ......................... 100’0
Handlowy Inwestycje I1 Sp. oo, Warszawa Dzialalnos¢ inwestyeyjna - 100,0
Handlowy Inwestycje Il Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalnoé¢ inwestyeyjpa - 100,0
Zalezne posrednio poprzez ,Handlowy Investments” S.a.r.l.
Handlowy Retail Tnvestments R Sarl  Luksemburg Dzialalnoéé inwestycyjna | ¥5 53,3
Handlowy Retail Investments T Satl.  Luksemburg Dzialalnos¢ inwestyeyjna . 35 53,3
Zalezne posrednie poprzez ,,Handlowy Inwestycje II” Sp. z o.o.
i Sp S G Dzmlalnoscwytworcza, ........................................................................

handlowa i ustugowa w zakresie

prod. roslinnej i zwierzecej 17 263 695,4 77,0
Zarzadzanic i Bankowos¢ Sp. 200, Warszawa Dzialalnos¢ wydawnicza,

reklamowa, promocyjna,doradztwo - 100,0
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Akcje (udzialy) w jednostkach stowarzyszonych (lokacyjne)

w tys. z1
Nazwa Siedziba Przedmiot Wartos¢ bilansowa % posiadanego
jednostki przedsigbiorstwa akeji/udzialow  kapitatu akcyjnego/
zaktadowego
Centro Internationale Handelsbank A.G. Austria Bankowosc 105 6414 451
.............................................................................................................................................................................. 84873,142,8
........................................ 60000,050,0
.............................................................................................................................................................................. 53930,844’3
e Produc]amemlowawymbow .............................................................
powszechnego uzytku 243014 333
HOHCXSPZOO e S
1 warzyw 22 582,6 27,7
o Handlowy i
Ubezp. na Zycie S.A. Warszawa Ubezpieczenia 74999 50,0
Zutich Handlowy Tow. Ubezp. SA.  Warsiawa Ubezpicczenia 7499 50,0
HandlowVHeﬂerSA S Faktormg ................................................ 5503’5 ........................... 50’0
RafametSA.  Ku/niaRaciborska  Produkcja obrabiarck 5368 38,7
Obsluga . Funduszy .............................................................................................................................................................................................
Inwestycyjnych Sp. z 0.0 Warszawa Uslugi zarzadcze 20339 50,0
Bymm .............................. Przemyslod21ezowy .............................. 1203’1 ........................... 27,6
T o S
finansowymi 750,0 22,9

Wywiadownia gospodarcza

Zarzadzanie funduszami

inwestycyjnymi 48,6 20,0
Warszawa Doradztwo - 50,0
Warszawa Budowa i eksploatacja budynku - 31,0

Domy Towatowe Centrum S.A. Warszawa Handel 33 644,8 22,0
Polimex- Cckop SA.  Warszawa Centrala handlu zagranicznego 365653 287
Handlowv S
Centrum S.A. (HICS.A) Luksemburg Dzialalno$¢ inwestycyjna 350750 31,4
NIF FUND Holdings PCCLtd. Guernsey Dzialalnoé¢ inwestycyjna 330400 000 232
o ”CHELM” L Gl Produkc]a o

budowlanych 254426 25,0
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Akcje (udzialy) w jednostkach stowarzyszonych (lokacyjne)

w tys. zt

Nazwa Sedziba Przedmiot Wartos¢ bilansowa % posiadanego
jednostki przedsiebiorstwa akeji/udzialow  kapitalu akcyjnego/
zaktadowego
Stowarzyszone posrednio poprzez ,,Handlowy Inwestycje” Sp.z o.0.
T G PO, komumkacy]ne ................... o 50’4 ........................... 27,3
T T Produkc]aspoz W]Cza ................................. i 63,5 ........................... 28,8
I W S mwestvq}na’ Spfzedaz, .........................................................
zarzgdzanie nieruchomos$ciami 1 500,0 484
Stowarzyszone posrednio poprzez ,,Rafamet” Sp.z o.o.
; espol G Sp T Produkc]a .....................................................................................................
odlewow zeliwnych 24594 38,7
e
Malwa Sp. z o.0. Ustroft Zawodzie Prowadzenie dziatalnosci
WCzasowej 1 sanatoryjnej 671,1 36,6
o 1¢;blorstwo B
Trasamet Sp. z 0.0. Kuznia Raciborska  Transport drogowy 97,1 38,4
R demg Sp PR R SprZedaz L S
obrabiarek 3,9 38,7
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Akcje (udziaty) w pozostalych jednostkach (lokacyjne)

w tys. zt
Nazwa Siedziba Przedmiot Wartos¢ bilansowa % posiadanego
jednostki przedsigbiorstwa akeji/udzialow kapitatu akeyjnego/
zakladowego
PTR SA. Warszawa Dzialalnos$¢ reasckuracyjna 12 808,62 11,88
ZML Kety S.A. Kety Przetworstwo aluminium 292915 0,59
Centrum Gieldowe S.A. Warszawa Administrowanie
budynkiem biurowym 11,78

Lodz Przemyst odziezowy
.................................................................... . arszawaUslugtelekomnarzecz
sektora bankowego 1.000,00 1,01
T r W G Ubezp kredytoweksportowych ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 600,00 1’19 ,,,,,
ST Sp S Belgla ............................... Telekomumkacy]na ........................................ 524’58 ...................... 0’ 0
BlurOInformac]lKredytowe] U g G T B
informacji kredytowe; 320,00 2,57
T Wi Ushlgl N
miedzybankowych 312,50 5,74
Ohmpm S S Przemy51 Odzwzgw} ....................................... 160,29 ...................... 7’ i
Autostmdy G W Konces](manusz ...........................................................................................
na budowe autostrad 100,99 0,31
A}moughmre T Be) e S 44,46 R ’ W
G R o remonty .......................................................................................
obiektéw plywajacych 10,00 8,00
MSBIF w Katowicach Sp. 200, Katowice Stkolnictwo bankowe 800 283
S W D 6’25 ...................... 0, 5
. Sp S L e
budynkiem biurowym 0,10 7,63
o ZVCle T G G plecz Lo Zyue ...............................................................................
AL Sp S Y UbO] i przetworstwo e
oR Sp R By ngSZCZ ...................... o Odukc]amm@dm lmemlowych ..............................................................
wyrobow gotowych 0,00 1,32
B G o Odukc] i
1 wyrobow skorzanych 0,00 6,00
Centralna Tabela Ofert S.A. Warsawa Prowadzenic centralngj tabeli ofert 000 1301
T W S raltmgowa ....................................... 0,00 ...................... 7’ a
N e o odukc] . przfgdzy .......................................................................................
oraz tkanin surowych 0,00 18,77
T G o Odukc] - Sprzedaz S 0,00 ...................... 5’ o
T Lo Produkqaprz@dzy .......................................................................................
oraz tkanin surowych 0,00 0,17
AT T P Przemyslwloklenmczy ....................................... 0,00 1’12 ,,,,,
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w tys. zt
1997 1998
Nota 8. Papiery wartoSciowe, udzialy i inne prawa majatkowe
Wedtug charakteru
Operacyjne - bankowego biura maklerskiego 7246 2950
Handlowe 042 836 1773 836
Lokacyjne 1887272 1279 698
2537 353 3056 484
Wedtug waluty
W zlotych 1026 608 1816 048
W walutach obcych (w wyrazeniu zlotowym) 1510 746 1240 435
Papiery warto$ciowe, udzialy i inne prawa majatkowe razem 2537 353 3056 484
Zmiana stanu papieréw wartosciowych, udzialow i innych praw majatkowych
Stan na poczatek okresu 4 754 360 2537 353
Zwigkszenia 27 887 995 46 312 815
z tytulu:
- zakupow 26 749 942 45 964 781
- rozwigzania rezerw 35990 9780
- roznic kursowych 803 463 16 578
- przejecia za wierzytelno$ci 1126 313
- wykorzystania rezerw 39132 840
- aktualizacji wyceny 11 871 13 766
- inne 246 471 306 758
Zmniejszenia 30 105 002 45793 685
z tytutu:
- sprzedazy 29782 812 45 563 902
- odpisOw na rezerwy 10 489 50 236
- rezerwy na papiety przejete za wierzytelnosci 1126 153
- aktualizacji wyceny 13903 59 182
- roznic kursowych 7369 12911
- inne 289 303 107 301
Stan na koniec okresu 2537 353 3056 484
Nota 9. Wartosci niematerialne i prawne
Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci 433 17 230
Nabyte oprogramowanie komputerowe 25126 19 190
Nabyte prawa wieczystego uzytkowania gruntow 14 314 7537
Pozostale warto$ci niematerialne i prawne 7665 7484
Warto$ci niematerialne i prawne razem 47 538 51 441
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w tys. zt
1997 1998
Nota 10. Rzeczowy majatek trwaly
Srodki trwae, w tym: 508 459 582 581
- grunty wlasne i budynki zajmowane przez bank na cele wlasnej dzialalnosci 362 063 406 972
- inne grunty i budynki 31163 24160
- $rodki transportu 7501 11122
- pozostale srodki trwale 107 731 140 329
Inwestycje rozpoczete 68 219 34319
Zaliczki na poczet inwestycji 7042 9919
Rzeczowy majatek trwaly razem 583 721 626 820
Nota 11. Inne aktywa
Przejete aktywa - do zbycia 638 257
Pozostale, w tym: 578 842 1126 109
- rozrachunki migdzybankowe 3598 2148
- rozliczenia w operacjach papierami warto$ciowymi 56 912 45 853
- rozliczenia w operacjach instrtumentami finansowymi 33296 39674
- przychody do otrzymania 2704 4223
- roznice z tytulu transakeji instrumentami finansowymi 43912 74 586
- dluznicy rézni 193 480 204 542
- pozyezki dla pracownikow z Funduszu Swiadezen Socjalnych 19703 25554
- pozyczki podporzadkowane 218 187 698 799
- rozliczenia z tytutu opcji 2317 30731
- pozostale aktywa 4734 -
Inne aktywa razem 579 480 1126 366
Nota 12. Rozliczenia mi¢dzyokresowe
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 12823 16 265
- odsetki zaplacone z goty 362 1550
- inne koszty placone z gory 12 461 14 715
Rozliczenia migdzyoktesowe razem 12 823 16 265
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w tys. zt
1997 1998
Nota 13. Zobowiazania wobec sektora finansowego
Wedtug rodzaju
Srodki na rachunkach i depozyty 4830 220 4030 517
Kredyty i pozyczki ottzymane 1171 434 1402713
Inne zobowigzania, z tytulu: 568 021 289 754
- przejéciowej ewidencji zobowiazan 270 158 214 323
- otwartych akredytyw importowych 297 863 75 431
Odsetki 70 584 67111
6 640 259 5790 095
Wedtug pierwotnych terminéw wymagalnosci
Zobowiazania biezace 1037 812 612 642
Zobowiazania terminowe, o okresie splaty: 5531863 5110 342
- do 1 miesiaca 2 886 864 1964 856
- powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 445 116 512133
- powyzej 3 miesigcy do 1 roku 472 428 873 620
- powyzej 1 roku do 5 lat 1225433 1342 469
- powyzej 5 lat 502 023 417 264
Odsetki 70 584 67 111
6 640 259 5790 095
Wedtug walut
W walucie polskiej 1034 396 1318 745
W walutach obcych (w wyrazeniu zlotowym) 5605 863 4 471 350
Zobowiazania wobec sektora finansowego razem 6 640 259 5790 095
Nota 14. Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego
Wedtug rodzaju
Srodki na rachunkach i depozyty 5411 414 7027 929
Zobowiazania z tytulu przejsciowej ewidencji zobowiazan 6 879 6 040
Odsetki 39 959 50 071
5 458 252 7084 040
Wedtug pierwotnych terminéw wymagalnosci
Zobowigzania biezace 1464008 1364 953
Zobowigzania terminowe, o okresie splaty: 3954 286 5669 016
- do 1 miesiaca 2611 307 2985 360
- powyzej 1 miesiaca do 3 miesiccy 0666 522 1969 284
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 624 058 632 381
- powyzej 1 roku do 5 lat 52116 81793
- powyzej 5 lat 282 198
Odsetki 39959 50 071
5 458 252 7084 040
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w tys. zt
1997 1998
Wedlug walut
w walucie polskiej 3297190 4077 231
w walutach obcych 2161063 3006 810
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego razem 5458 253 7084 040
Nota 15. Zobowigzania z tytulu emisji wlasnych papieréw wartosciowych
Obligacji 463 800 350 400
Certyfikatow 220 784 119122
Odsetki 16 653 15 814
Zobowigzania z tytulu emisji wlasnych papieréw wartosciowych razem 701 237 485 336
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu emisji wtasnych papieréw warto$ciowych
Stan na poczatek okresu 408 686 701 237
Zwigkszenia 12 116 567 55 524 871
z tytutu:
- emisji certyfikatow 11906 411 55 466 698
- emisji Specjalnych Partycypacyjnych Obligacji Zamiennych 112 000 -
- toznic kursowych 64 250 -
- odsetek 33906 58 173
Zmniejszenia 11 824 016 55740 772
z tytulu:
- wykupu certyfikatow 11794 127 55 568 360
- przeniesienia Specjalnych Partycypacyjnych Obligacji Zamiennych
na fundusze uzupelniajace - 112 000
- roznic kursowych - 1400
- odsetek 29 889 59 012
Stan na koniec okresu 701 237 485 336
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w tys. zt
1997 1998
Nota 16. Fundusze specjalne i inne pasywa
Fundusze specjalne, w tym: 28 569 51 267
- fundusz $wiadczen socjalnych 25923 48 755
- inne fundusze 2 646 2512
Inne pasywa, w tym: 287 844 267 889
- rozrachunki migdzybankowe 201 189 95911
- pozostale zobowigzania 86 656 171 978
Fundusze specjalne i inne pasywa razem 316 413 319 156
Nota 17. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow: 32614 133 525
- inne koszty do zaplacenia 15 236 27 383
- roznice z tytulu transakeji wymiany 17377 106 143
Przychody przysztych okresow: 112 904 126 609
- nieztealizowane roznice kursowe od pozycji strukturalnych 100 623 117 326
- odsetki pobrane z gory 4839 992
- prowizje pobrane z gory 1974 1562
- inne przychody pobrane z gory 5469 6729
Przychody zastrzezone, w tym z tytulu: 418 949 352710
- odsetek zastrzezonych 293 054 240 976
- innych przychodéw do rozliczenia 103 515 56 609
- odsetek kapitalizowanych 22 380 55126
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzeZone razem 564 467 612 844
Nota 18. Rezerwy wg tytutéw
- na podatek dochodowy 32873 -
- na pozabilansowe zobowiazania warunkowe 173 858 35056
- na ryzyko ogdlne - 130 000
- inne rezerwy ' - 11 004
Rezerwy razem 206 731 176 060

Pozyga inne rezerwy” dotyegy rezerw utworgonych na poczet odpisow wymaganych przez. uchwaly Komisji Nadzorn Bankowego Nr 13/98
(Dz. Urz. NBP Nr 29, poz. 65), ktdra weszla w 3ycie 3 dniem 1 stycznia 1999 roku i ktdra wymaga osiggnigcia do 1 lipca 2000 roku
stanu 2% rezery w zakresie naleznosei i udgielonych zobowigzan pogabilansowych zakwalifikowanych do kategorii ,pod obserwagiq”, wprowadzonej przez
te uchwatp.
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Warto$¢ nominalna jednej akcji = 4 zt

Setia/ ©  Rodzaj Rodzaj . Liczba Warto$¢  ©  Sposéb pokrycia Data ¢ Prawo do
omisp akqi o wprapwilowania | akqi o seri/emisi kapitalu . rejestracii - dywidendy
A na okaziciela akcje zwykle + 65 000 000 260000 :  w calosci optacony @ 27.03.97r. : 01.01.97r.
B na okaziciela akcje zwykle 1120 000 : 4480 - wcalosci oplacony : 27.10.98r. : 01.01.97r.
Liczba akcji razem 66 120 000 A
Kapitat akcyjny razem 264 480 .

Lista akcjonariuszy Kapital (w tys .z1) Tlos§¢ akeji Udzial w kapitale

akeyjnym %
Bank of New York, N.Y. USA* 61700 15 424 902 2333
J-P. Morgan & Co. Incorporated, USA 42890 10 722 500 16,21
Ministerstwo Skatbu Panstwa, Warszawa 19232 4 808 067 7,27
ZCI Netherlands B.V,, Holandia - Amsterdam 16 090 4022 500 0,08
Swedbank (Sparbanken Sverige AB), Szwecja** 12996 3249 000 491
Pozostali akcjonariusze 111 572 27893 031 42,20
Razem 264 480 66 120 000 100,00

* Bank of New York, N.Y. USA - Bank Depozytowy dla Kwitow Depozytowych Banka.
** Swedbank (4,91% akgi) wykazany jest 3 uwagi na to, i3 jest on inwestorem stabilnym.

w tys. zt
1997 1998
Nota 20. Kapital zapasowy
Kapital utworzony ustawowo 86 667 88 160
Kapital utworzony zgodnie ze statutem ponad wymagana ustawowo
(minimalng) warto§¢ 303 333 359 840
Kapitat zapasowy razem 390 000 448 000
Nota 21. Pozostate kapitaly rezerwowe
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego - 130 000
Fundusz na dzialalno$¢ maklerskg 250 000 600 000
Fundusz ryzyka 226 000 -
Kapital rezerwowy 830 390 925 681
Specjalne Partycypacyjne Obligacje Zamienne - 107 520
Pozostate kapitaly rezerwowe razem 1306 390 1763 201
Nota 22. Pozabilansowe zobowigzania warunkowe
Gwarancje 1 poreczenia udzielone na rzecz:
- jednostek zaleznych 735071 1222 301
- jednostek stowarzyszonych 499 568 214 356
- pozostatych jednostek 1767738 1731535
Udzielone gwarancje i porgczenia razem 3002 377 3168 192
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Noty objasniajace do rachunku zyskow i strat

w tys. zt
1997 1998
Nota 23. Przychody z tytulu odsetek
Od sektora finansowego 295043 247 312
Od sektora niefinansowego i sektora budzetowego 1246 963 1323927
Od papierow wartosciowych: 321 358 374 499
- o stafej kwocie dochodu 321 358 374 499
- 0 zmiennej kwocie dochodu - -
Pozostale 10 646 58 847
Przychody z tytutu odsetek razem 1874 009 2004 585
Nota 24. Koszty odsetek
Od operacji z sektorem finansowym 473997 493 868
Od operacji z sektorem niefinansowym i z sektorem budzetowym 489 958 644 021
Pozostale 94 517 99 712
Koszty odsetek razem 1058 472 1237 601
Nota 25. Przychody z tytutu prowizji
Prowizje z tytulu dzialalnosci bankowe; 176 535 234 694
Prowizje z tytutu dzialalnosci maklerskiej 51 580 44 043
Przychody z tytutu prowizji razem 228 115 278 736
Nota 26. Przychody z akgji i udzialéw, pozostatych papieréw wartosciowych
i innych praw majatkowych
Od jednostek zaleznych 601 995
Od jednostek stowarzyszonych 6243 7541
Od pozostalych jednostek 11 15
Przychody z akcji i udzialéw, pozostatych papieréw warto$ciowych
iinnych praw majatkowych razem 6855 8 551
Nota 27. Wynik z operacji finansowych
Wynik z operacji finansowych papierami warto$ciowymi 39981 (32 738)
- przychody z operacji papierami warto$ciowymi 77 368 194 125
- koszty operacji papierami warto$ciowymi 37 387 226 863
Wynik z pozostalych operacji finansowych 51027 (25 311)
Wynik z operacji finansowych razem 91 008 (58 049)
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w tys. zt
1997 1998
Nota 28. Pozostale przychody operacyjne
Z tytulu sprzedazy lub likwidacji sktadnikdw majatku trwalego i aktywow do zbycia 1304 19 450
Z tytulu odzyskanych naleznosci niesciggalnych 16 52
Otrzymane odszkodowania, kary i gtzywny 47 1071
Zwrotu odzyskanych naleznosci w wyniku postepowan sagdowych 23251 11 804
Przychodéw ubocznych 5875 6 262
Sprzedazy towarow i ustug 9 861 7949
Przychodéw za dzierzawe i pozostalych przychodow 2329 10 678
Pozostate przychody operacyjne razem 42 682 57 266
Nota 29. Pozostale koszty operacyjne
Z tytulu sprzedazy lub likwidacji sktadnikow majatku trwatego i aktywow do zbycia 1011 20 803
Z tytulu odpisanych naleznosci 302 3
Zaplacone odszkodowania, kary 1 grzywny 114 1812
Przekazane darowizny 3743 3551
Z tytutu nieplanowych odpisoéw amortyzacyjnych 2 818
Kosztow ubocznych 3625 4492
Windykacji naleznosci 1070 838
Naleznosci zasadzonych w postepowaniach sadowych 2430 -
Pozostalych kosztow 491 1773
Pozostale koszty operacyjne razem 12787 34119
Nota 30. Koszty dziatania
Wynagrodzenia 148 277 190 809
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 84 461 109 453
Koszty rzeczowe 196 963 202 896
Podatki i oplaty 4747 4872
Skiadka i wplaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny 31813 23 828
Koszty dziatania banku razem 466 261 531 859
Nota 31. Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci
Odpisy na rezerwy: 169 396 597 736
- na naleznosci zagrozone 103 140 398 836
- na zobowigzania pozabilansowe 06 017 57 315
- na ryzyko ogélne - 130 000
- inne 240 11 586
Aktualizacja warto$ci z tytulu deprecjacji majatku finansowego 10 489 50 236
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartoéci razem 179 886 647 972
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w tys. zt
1997 1998
Nota 32. Rozwijzanie rezerw i zmniejszenia dotyczace aktualizacji wartosci
Rozwigzanie rezerw: 158 000 492 964
- na naleznoéci zagrozone 125 366 297 512
- na zobowigzania pozabilansowe 32635 195 235
- inne - 216
Zmniejszenia odpisow dotyczacych aktualizacji wartosci majatku finansowego 35990 9 780
Rozwigzanie rezerw i zmniejszenia dotyczace aktualizacji wartoéci razem 193 990 502 744
Nota 33. Podatek dochodowy
Zysk brutto 805 414 465 046
Trwale roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a dochodem
do opodatkowania podatkiem dochodowym (88 979) (25 097)
Przejéciowe roznice pomigdzy zyskiem brutto a dochodem
do opodatkowania podatkiem dochodowym 13374 179 317
Inne réznice pomigdzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania
podatkiem dochodowym, w tym: (8 024) 9349
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 781 785 628 615
Podatek dochodowy wedtug stawki 38% w 1997 roku i 36% w 1998 roku 297078 226 301
Zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 2314 9211
Podatek dochodowy nalezny 294765 217 091
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu odroczonego podatku dochodowego
- stan na poczatek okresu - -
- zwickszenie - 45 242
- zmniejszenie - 15 321
- stan na koniec okresu - 29921
Podatek dochodowy wspoéimierny do zysku brutto,
wykazany w rachunku zyskow i strat 287 947 163 497

59



BANK HANDLOWY W WARSZAWIE SA
1998 RAPORT ROCZNY

EHEE Polska Audyt Sp. z 0.0.

Opinia bieglych rewidentow dla Banku Handlowego w Warszawie SA

Przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie SA z siedziba w Warszawie
przy ul. Chatubifiskiego 8, na ktére skiada sig:

(1) bilans sporzadzony na dziei 31 grudnia 1998 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 17 744 3954 tys. PLN
(17 744 395 411,15 PLN);

(2)  zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujace na dziefi 31 grudnia 1998 roku sume 20 214 739,2 tys. PLN
(20 214 739 195,89 PLN);

(3) rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 1998 roku do 31 grudnia 1998 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci
301 549,5 tys. PLN (301 549 519,03 PLN);

(4)  rachunek przeplywu srodkow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 1998 roku do 31 grudnia 1998 roku wykazujacy
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto w wysokosci 38 895,3 tys. PLN (38 895 260,29 PLN);

(5) informacja dodatkowa.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego jest odpowiedzialny Zarzad Banku Handlowego w Warszawie SA, z siedziba w Warsza-
wie przy ul. Chatubifiskiego 8. Naszym zadaniem bylo zbadanie sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii o jego rzetelnosci, prawi-

dlowosci i jasnosci.
Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

(1)  rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121, poz. 591 wraz z pozniejszymi zmianami);
(2) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow.

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121, poz. 591 wraz z p6Zniejszymi zmianami),
uchwale Nr 1/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 3 czerwca 1998 roku w sprawie szczegélnych zasad rachunkowosci bankow
i sporzadzania informacji dodatkowej (Dz. Urz. NBP Nr 14, poz. 27), rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 1998 roku
w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji biezacych i okresowych oraz terminéw ich przekazywania przez emitentoéw papierow
warto§ciowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz. U. Nr 163, poz. 1160), stosowanymi w sposob ciagly, na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Sprawozdanie to jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz statutem Banku i przedsta-
wia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego dzialalnosci gospodarczej za
okres od 1 stycznia 1998 roku do 31 grudnia 1998 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej na dzieft 31 grudnia 1998 roku.

Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalno$ci Banku sa zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu

finansowym.

Biegly Rewident nr 3683,/5018 za KPMG Polska Audyt Sp. z o.o.
Janina Skwarka Richard Cysarz, Petnomocnik

Warszawa, 12 marca 1999 roku
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